
用跨界突破瓶颈制约全运观澜

本届全运会我省有7个项目实行跨单位组队

淡看成绩得失 乐见促进交流

□叶娟娟
考量本届全运会改革举措带来的

新气象，跨界应该是一个重要的方面。
首先是跨单位组队新政策。该政

策突破了单一参赛单位组队的某些局
限，给相关参赛单位提供了合作共赢
的机会。这不但提高了全运会的竞技
水平和观赏性，而且在国家队目标和
地方队利益之间找到了一个平衡点，
保持了国家队运动员训练的系统性和
完整性，为备战东京奥运会创造了更
有利的氛围。

其次是跨界跨项目选材。本届全
运会将跨界跨项选材与竞赛工作紧密
结合，增设田径、游泳青少年组比赛以
及轮滑冰球等比赛项目，则是力图打
通职业体育、专业体育、业余体育的人
才通道，使更多高水平后备人才得以
在全运会上脱颖而出。在这样的政策
引导下，各地进行跨界跨项选材的积
极性正日益被调动起来，补齐项目短
板、选拔奥运会适龄人才的“大合唱”
正在形成。

变则通，通则久。无论是跨单位
组队，还是跨界跨项选材，体现的都
是着眼宏观与长远的战略思维，与时
俱进、推陈出新的改革意识，以及抓
住主要矛盾、解决复杂问题的创新理
念。正是因为有了这样的跨界举
措，全运会引导和撬动国内体育事
业发展的风向标和杠杆作用、对接
夏奥会和冬奥会的桥梁作用，才发
挥得更加充分。
全运会的跨界探索，为体育事业

改革发展提供了成功经验和有益启
示。当前，开创体育事业发展新局
面，加快建设体育强国，对深化体育
改革提出了新的更高的要求。破解瓶
颈问题，需要新的思路。在复杂问题
面前，突破原有的条条框框，一步跨
出去，不失为一种聪明的选择。
具体到我省，又何尝不是如此

呢？无论是推动群众体育、竞技体
育、体育产业协调发展，还是高质量
筹办2022年北京冬奥会，加快冰雪运
动和冰雪产业发展，都需要创新的思
维、有力的举措。让我们开动脑筋，
群策群力，改革创新，跨过难关，闯
出新的一片天。

□记者 王伟宏
9月4日晚，我省选手李冰洁等通

过与辽宁、湖北、江苏选手跨单位组
队，拿下了第十三届全运会女子4×
200米自由泳接力的金牌。
本届全运会，国家体育总局实施

了允许部分4人以下(含4人)项目跨单
位组队的新政策，涉及游泳、田径、皮
划艇、自行车等10个大项49个小项。
其中，赛艇、游泳、皮划艇这3个大项
共有29个小项涉及跨单位组队。
我省跨单位组队情况如何呢？跨

单位组队政策对我省有什么样的
影响？

最终比拼的还是实力

据悉，我省共有赛艇、自行车、游
泳、皮划艇、乒乓球、田径、网球7个项
目实行了跨单位组队，其中赛艇、皮划
艇、自行车为跨单位组队较多的项目。
在已经结束的比赛中，我省有部

分项目受益于跨单位组队政策而拿到
奖牌或取得突破，也有部分项目受到
跨单位组队政策的不利影响。
在女子4×200米自由泳接力比赛

中，我省选手通过跨单位组队夺得了冠
军和季军；男子4×100米自由泳接力
比赛，前八名中有7支队伍是跨单位组
建，其中3支队伍里出现了河北选手的
名字。
此外，我省赛艇选手获得的男子四

人双桨、女子四人双桨铜牌以及网球男
子双打铜牌，也都是通过跨单位组队实
现的。
但在跳水比赛中，我省显然受到

了一定影响。本届全运会4个双人跳
水项目的冠军，全都被国家队选手跨
单位组队夺走。女子双人三米板比
赛，金牌被分别来自重庆和湖北的施
廷懋和昌雅妮这对国家队选手组合夺
得，我省组合王涵/贾东瑾获得银牌。
一名报道跳水项目十多年的资深

记者认为，无论是施廷懋还是昌雅妮，
如果与所属省市队友组队，就没有战
胜王涵/贾东瑾的把握，但允许跨单位
组队后，施廷懋/昌雅妮这对国家队备
战2020年东京奥运会的王牌组合，实
力肯定在王涵/贾东瑾之上。
但省体育局自行车运动管理中心主

任王家刚认为，跨单位组队并不是万能的，
在部分项目上“本地组合”仍有生命力。
如赛艇女子双人双桨项目，尽管

前八名中有两个跨单位组队，但冠军
还是被河南队夺走。
王家刚认为：“不管是跨单位组

队，还是本地选手组队，最终比拼的还
是实力。如果没有成绩拿得出手的运
动员，谁愿意和你跨单位组队？”

促进了参赛单位的相互交流

从某种程度上说，跨单位组队新
政策的出台，是着眼于备战2020年东
京奥运会、确保国家队运动员系统训
练的需要，同时满足了向国家队输送
队员相关单位在全运会上取得良好成
绩的愿望。但跨单位组队的意义仅在
于此吗？我省多名征战全运会的教练
员、运动员并不这么看。
在我省自行车运动员石晶晶看

来，跨单位组队参赛让比赛变得更加
刺激、更好看了。她说，本届全运会自
行车比赛现场的加油声要高于上届。
究其原因，一个是联合组队让一场比
赛中出现了更多参赛单位的运动员，
关注比赛的人自然更多了；另一个就
是旧格局打乱让比赛形势变得更加扑
朔迷离，“之前比较强的选手数数就知
道了，现在连我们心里都不是很有底，

更别说观众了”。
跨单位组队还在一定程度上打破

了参赛单位之间的隔膜，促进了相互交
流。此前，各参赛单位为了取得更好的
成绩，自己多年摸索出来的训练秘笈、
积累的比赛经验等一般概不外传，以防
对手“偷”去。而本届全运会，省体育局
游泳跳水运动管理中心主任白云峰说，
不少参赛单位虽然还会习惯性地“留一
手”，但既然跨单位组队，为了“两好变
一好”，肯定要共享各自的经验。
省体育局水上运动管理中心主任

刘钢认为，跨单位组队新政策还将激发
各地发展所涉项目的热情。此前一个
参赛单位在一个项目上可能只有一两
个参赛名额，每个全运会周期只需要培
养出人数相当的优秀选手即可。而在
新政策下，此前“多余”的优秀运动员也
可以通过跨单位组队参赛，这其实给了
更多优秀选手参加全运会比赛的机会，
各地培养相关项目运动员的热情将更
加高涨。
刘钢说：“从另一方面看，跨单位

组队鼓励各参赛单位优势互补、相互
合作，这对体育事业的可持续发展无
疑是有利的。”

（本报天津9月5日电）

现场聚焦 女子铁饼冠军苏欣悦

期待更上一层楼

99 月月 55 日日，，苏欣悦苏欣悦
在比赛中在比赛中。。 新华社发新华社发

□记者 王伟宏
9月5日晚，第十三届全运

会女子铁饼决赛，我省选手苏
欣悦以64.56米的成绩夺冠。
这是我省时隔16年重新夺回
这枚金牌。比赛结束后，苏欣悦
兴奋不已。
“我13岁的时候臂展就达
到1.9米了。”今年26岁的苏欣
悦说，她13岁进入秦皇岛市业
余体校，练铁饼半年，就打破了
秦皇岛市的女子铁饼纪录。
苏欣悦15岁进入河北省

田径队，成了肖艳玲教练的弟
子。肖艳玲曾在1992年创造出
71.68米的女子铁饼亚洲纪录，
她对这名爱徒喜欢有加，开始
精雕细琢。9月5日晚的全运会
决赛中，肖艳玲一直在看台上
指挥。苏欣悦每一投之后，肖艳
玲都走到护栏边，告诉她如何
调整技术细节。苏欣悦夺冠那
一刻，肖艳玲泪流满面。
“非常感谢教练，没有教练
就没有我的今天。”苏欣悦说。

在去年的里约奥运会上，苏
欣悦与陈扬、冯彬一起闯进前八
名，创下了中国女子铁饼的最好
成绩。在那之后，她将更高的期
待放在了今年8月进行的世界
田径锦标赛上，然而，世锦赛上
她的成绩还没有奥运会好。
世锦赛后的这一个月，几

乎是苏欣悦“这辈子最难熬
的”。“包括8月在德国训练的
大半个月，我感觉每天都很焦
灼。从德国回来之后，我还每晚
都直到两三点才能入睡。”苏欣
悦说。
如果一直这样下去，全运

会怎么办？关键时刻，肖艳玲把
电话打到了苏欣悦父母家里，
请他们帮着做工作。
在天津奥体中心体育场亲

眼目睹了女儿夺冠的苏欣悦的
爸爸苏宝文，赛后透露了给苏欣
悦减压的秘密：“我们常打电话
和孩子唠家常，成绩啥的都不
说，她慢慢就不那么焦虑了。”
“四年磨一剑，我终于成功
了。谢谢教练，谢谢父母。我的
下一个目标，就是争取早日把
教练创造的亚洲纪录给破了！”
苏欣悦快人快语。
肖艳玲创造的女子铁饼
亚洲纪录，已经保持 25
年。肖艳玲和苏欣悦都
期待着新纪录的产生。
（本报天津 9
月5日电）

2017年，按照全省推进深度贫困地

区脱贫攻坚工作要求，开滦集团勇敢扛起

企业扶贫的大旗，把推进深度贫困地区脱

贫攻坚工作作为企业当前和今后一个时期

第一位的社会责任，选派精兵强将，按照

“五包一”帮扶机制，到围场满族蒙古族

自治县开展对口帮扶工作。

脱贫攻坚，越往后，越是难啃的硬骨

头，任务更重，挑战也就更大。面对更大

的任务和挑战，除了完成省里交给的任

务，开滦集团还积极探索，着眼贫困群众

的深层需求，启动了三项主题活动，让帮

扶工作更深入，也更精准。

进村入户义诊，给贫困患者
建健康档案

7月29日，围场克勒沟镇大苇子沟村

来了一群白衣天使。

村民眼中，他们是真正的天使，他们

专给贫困群众看病，他们一分钱不收。

他们就是开滦总医院的医生护士，利

用周末时间，携带各种可以随车的仪器设

备，驱车近400公里，到帮扶村义诊。

这不是他们第一次前往围场义诊。此

前的7月15日、7月22日，他们已经先后

走进了蓝旗卡伦乡二把伙村、黄土坎乡海

字村。

3次义诊，他们共接诊232位村民。

“同以往的义诊相比，这三次有着特

殊的意义。”开滦总医院医教部副主任、

骨科专家王国盛参加了这三次义诊，他

说，这三次义诊，不仅是帮助村民治病，

更是在尝试探索一条医疗扶贫的路径。

开滦集团驻村工作组统计后发现，在

该集团帮扶的三个村共计545户贫困户

中，因病致贫的竟然有157户，占到了贫

困户总数的28.81%。

6月15日，开滦集团党委书记、董事

长、总经理张建公到当地就扶贫工作进行

调研。当晚在和工作组的讨论中得知这一

情况之后，当即提出，要组织开滦医疗队

入村入户义诊送药，尽可能为贫困群众解

决看病就医问题，帮助他们尽快脱贫。

民之所需，我之所急。在这样的认识

下，开滦集团拿出了规定动作之外的扶贫

举措——利用企业自身的医疗资源，组织

医疗专家成立健康扶贫医疗小分队，深入

贫困村义诊送药送健康，全面开展医疗精

准帮扶工作。

王国盛是具体负责组织专家团队的，

在他看来，这个过程也是精准的。驻村工

作组首先将村内贫困群众的患病情况进行

了初步摸底，开滦总医院根据摸底情况确

定了医疗小分队成员。

最终，来自心内科、呼吸科、妇产

科、骨外科、神经内科、超声医学科、放

射科、预防保健科等科室的专家组成了医

疗小分队，携带药品和彩超仪、心电图

仪、脉搏波速测定仪等奔赴贫困村开展

义诊。

他们一进村，就被早已得到通知的村

民围了起来。村民们一直盼着，能有大医

院的大夫能根治自己的疾病。

小分队除了为村民进行义诊检查和健

康宣教，为生活困难的村民无偿提供药

品，还到行动困难村民家中送医送药，指

导他们进行患肢功能恢复练习。

大苇子沟村的李晓玲（化名）30岁刚出

头，来到医生面前时，情绪十分低落——每

两三天就发作一次的癫痫和左侧股骨头坏

死，无时无刻不在困扰着她，她甚至有了

轻生的念头。

接诊的王国盛一边问诊，为她提出进

一步治疗的方案，一边开导她，鼓励她树

立生活信心，并给她开了些调节神经衰弱

的药品。

3个村的贫困群众，已被开滦总医院

的医生记挂在心上。问诊的时间虽然很

短，但他们为每一位患者建立了健康

档案。

开滦集团业务总监、开滦总医院党委

书记、心内科专家吴寿岭连续参加了3次

义诊。他介绍，以后还将继续到帮扶村进

行义诊，并探索建立长效机制，为重点病

患制定进一步的治疗方案，让患病贫困群

众尽快摆脱疾病困扰，早日脱贫致富。

逐户对接摸底，建数据库对
接帮扶

开滦集团医疗小分队在大苇子沟村的

义诊秩序井然，一位医生感慨，这多亏了

驻村干部提前的精细摸底。而在开滦集团

驻村干部看来，如同医疗扶贫具有针对性

一样，开滦集团在围场的帮扶方方面面都

强调精准。

进入二把伙村之后，开滦集团驻村工

作队成员周勇等三人，开始了入户摸底。

这是一个精细的调查过程。本着“号准

脉，下准药，治好病”的原则，他们采取

多层次对接的方式深入群众，详细了解了

村内基础设施、土地分布、自然资源、群

众需求等宏观情况，掌握了每个贫困户的

收入状况、致贫原因以及目前存在的困难

问题等。

他们还拍摄了很多影像资料，记录下

了翔实的信息，把收集到的各类信息，逐

项输入电脑，逐户建立户情档案，为精准

施策奠定基础。

他们没有想到，这份精细带来了意想

不到的效果：不仅获得了省里的认可，当

地扶贫部门还在他们工作的基础上，开始

在全县建档立卡，建立贫困户电子档案，

实施大数据管理。

和在前方的驻村队员一样，作为“后

盾”的开滦集团本部，也把扶贫的各项后

援工作做得精益求精。

据介绍，开滦集团在原有的对外扶贫

工作领导小组之下，又组建专门机构，选

派四名责任心和工作能力强、扶贫工作经

验丰富的人员，专项负责日常工作的调度

协调。

新机构成立后，进一步建立健全了工

作机制，完善了岗位职责、标准、流程、

制度，建立了“开滦精准脱贫驻村工作钉

钉服务群”，构建了企业内部精准扶贫管

理体系，充分发挥了总体协调、指导工

作、审核把关作用，协调好各方力量，推

动扶贫工作深入开展。

在集团上下，扶贫工作已经被当成一

件大事来抓。以14个班子成员为首，开

滦集团按照每人帮扶3户的标准，共确定

了272名党员干部与776名贫困户（含在

张北帮扶的5个村 231个贫困户）结对

帮扶。

其中，在围场，由集团公司一把手以

及党委副书记、副总经理等8名领导班子

成员带头，机关总部各部室，各二、三级

单位领导班子成员和机关部门、基层单位

参与，共计190名优秀党员干部与545户

贫困户结成了“一帮三”帮扶对子。公司

党委书记、董事长、总经理张建公上半年

两次到围场调研，并对所帮扶贫困户走

访，帮助谋划脱贫项目，鼓励他们树立战

胜困难的勇气。

为将结对帮扶的责任落实到位，开滦

集团还专门出台文件，确定了具体的工作

目标、工作范围、工作方式、工作职责、

管理制度以及“六个一”帮扶措施，明确

要求，集团旗下各单位要派出至少一名主

管领导、一名部门主管负责具体帮扶

工作。

截至7月底，开滦集团已组织开展入

户对接10次，共有161名帮扶责任人走

访、慰问了432户贫困户。

据了解，这些帮扶责任人入户帮扶的

过程，除了送上慰问品和“连心卡”，还

要“对上口、拉上手”，建立长期联系，

为贫困户谋划力所能及的脱贫项目。

在周勇看来，帮扶责任人入户，让自

己的扶贫数据库更丰富了。

8月13日，围场启动了新一轮精准定

贫的工作，工作为期一个月。周勇感慨，

有了前期的细致工作，这次可以省下很多

功夫而投入到产业项目的建设中去了。

助学就业并举，开启精准扶
贫新尝试

开滦集团在围场的扶贫工作，不是为

了简单地就帮扶而帮扶，而是当作了一项

政治任务和一项应尽的社会责任，不断用

创造性的举措去应对各种挑战。

在这些创造性的举措中，以三项主题

帮扶活动最为典型，即利用开滦集团现有

的医疗、设施、机构、人力等优势资源，

组织开展医疗服务进村送健康、“置爱之

家”进户送温暖和贫困子女进开滦创业三

项活动。

这是张建公今年6月到围场调研时敲

定的，每一项都从开滦集团自身的优势出

发，每一项都着眼于解决当地贫困群众的

现实需求。

从6月中旬起，开滦的网站上就挂出

了一份“征集令”：向集团职工以及社会

人士发出爱心捐助邀请，拟结合金秋助学

活动，为被帮扶的贫困户子女的秋季入学

添置必备物品。同时这一“征集令”还通

过微信公众号等渠道向外传播。

据开滦集团扶贫办综合部副部长刘丽

介绍，这项活动是以开滦的知名爱心组织

“置爱之家”为平台的。截至7月底，已

经征集到物品406件，包括手机、书包、

电脑、家用电器等。而“置爱之家”在去

年曾走进张北，向那里的贫困群众捐助了

大量生活物品。

刘丽表示，本次捐助也将突出“精

准”二字，即由帮扶责任人联系贫困户来

确定需求，然后定向捐助，精准送温暖。

开滦集团的另一项自选动作——贫困

子女进开滦创业，已经开始着手前期

工作。

据悉，开滦集团有关领导已经与当地

有关部门进行对接，决定在符合政策和标

准的前提下，双方共同推进贫困户大学毕

业未就业子女的就业，助其早日脱贫

致富。

为当地贫困户大学毕业未就业的子女

开启招聘就业渠道，优先安排他们来企业

就业，通过劳动就业实现早日脱贫。在围

场有关部门负责人看来，在扶贫工作中，

以这样的方式发挥大型国有企业的优势，

绝对是一项创新之举。

（李晓辉、白文刚、李敬）

创新举措 让帮扶工作更精准
——开滦集团扶贫记（上）
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