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从“槐底”到“怀特”

一个城中村到城市高端商聚区的蝶变
在省会石家庄，提起“怀特”，无人不知无人不晓——在东南区域，以“怀特”命名的各种高端商业设施雄

踞于此，市值高达上千亿。巨大的资金流、信息流、消费人流在这里交汇，满足着市民的多维需求；从幼儿园

到高中的一站式高端 43 中外语教育更是吸引着无数家长艳羡期待的目光，很多人为了给孩子一个良好的

教育，将家安在这里；这里的居民们享受着舒适生活：衣食住行游样样俱全，幼有所教、老有所养、病有所医，

周围的人总是羡慕地说：“作为槐底人，含金量太高了！”怀特集团属于石家庄市裕华区槐底村的集体企业，

而从槐底到怀特，从一个普通的城中村到资产上千亿的大型现代服务业集团，这一切是如何做到的？是一

种什么样的思维在引领？是一种什么样的机制在主导？就让我们走进怀特，解密“怀特模式”。

槐底村位于石家庄市东南近槐底村位于石家庄市东南近
郊郊，，早已与城市毗连早已与城市毗连，，但是但是，，祖祖辈祖祖辈
辈老实勤恳的槐底人辈老实勤恳的槐底人，，一直没有摆一直没有摆
脱贫困的生活面貌脱贫困的生活面貌。。进入上世纪八进入上世纪八
十年代末十年代末、、九十年代初九十年代初，，在面临计划在面临计划
经济向市场经济转轨经济向市场经济转轨、、传统农村向传统农村向
城市社区转变的过程中城市社区转变的过程中，，槐底村仍槐底村仍
未跟上发展步伐未跟上发展步伐，，尤其是九十年代尤其是九十年代
初的几年初的几年，，集体企业效益滑坡集体企业效益滑坡，，集体集体
经济入不敷出经济入不敷出；；私搭乱建严重私搭乱建严重，，村容村容
村貌脏村貌脏、、乱乱、、差⋯⋯矛盾和问题在积差⋯⋯矛盾和问题在积
累激化累激化。。

19941994 年年，，以陈玉信为党总支书以陈玉信为党总支书
记的一班人通过民主选举成为槐底记的一班人通过民主选举成为槐底
的当家人的当家人，，从那一天起从那一天起，，一幅波澜壮一幅波澜壮
阔的创业画卷徐徐展开阔的创业画卷徐徐展开，，2424 年的奋年的奋
斗史由此续写斗史由此续写，，一个由槐底人自力一个由槐底人自力
更生更生、、滚动发展创造的商业典范在滚动发展创造的商业典范在
省会诞生省会诞生，，这是一份新班子成员亮这是一份新班子成员亮
出的精彩答卷出的精彩答卷：：

19971997 年年 44 月月，，建成槐南路菜市建成槐南路菜市
场场（（怀特综合市场怀特综合市场）；）；

19991999年年1010月月，，在体育南大街建在体育南大街建

成四星级酒成四星级酒店——怀特大厦大厦；；
19991999 年年 1010 月月 ，，建 成 怀 特 装建 成 怀 特 装

饰城饰城；；
19991999年年1010月月，，建成体育南大街建成体育南大街

商贸餐饮一条街商贸餐饮一条街；；
19991999年年1212月月，，在槐中路与富强在槐中路与富强

大街交叉口建成怀特商厦大街交叉口建成怀特商厦；；
20002000 年年 99 月月，，与石家庄外国语与石家庄外国语

学校学校（（4343 中中））联合联合，，相继创办了石家相继创办了石家
庄外国语幼儿园庄外国语幼儿园、、石家庄外国语小石家庄外国语小
学学、、石家庄第二外国语学校石家庄第二外国语学校；；

20042004 年年 1212 月月，，建成怀特家居建成怀特家居
城城、、怀特国际商城怀特国际商城；；

20062006 年年 44 月月，，建成怀特海鲜副建成怀特海鲜副
食城食城；；

20062006 年年 99 月月，，改造建成怀特卫改造建成怀特卫
浴城浴城；；

20082008年年55月月，，启动启动““三年大变样三年大变样””
城中村改造城中村改造，，33个月时间个月时间，，拆除槐安路拆除槐安路
以北以北469469户民宅户民宅，，共计共计1313万平方米万平方米；；

20082008年年1010月月，，建成怀特花鸟鱼建成怀特花鸟鱼

虫城虫城；；
20082008年年77月月，，建成怀特古文化建成怀特古文化··

茶城茶城；；
20092009 年年 99 月月，，主动为富强大街主动为富强大街

打通创造条件打通创造条件，，建成富强大街商建成富强大街商

业街业街；；
20092009 年年 1212 月月 ，，建 成 怀 特 陶建 成 怀 特 陶

瓷城瓷城；；
20092009 年年 11 月月，，在海南省五指山在海南省五指山

市竞拍土地市竞拍土地4040..5959亩亩，，建设当地首家建设当地首家

五星级别墅式度假酒店五星级别墅式度假酒店；；
20122012 年年 1212 月月 ，，建 成 怀 特 珠建 成 怀 特 珠

宝城宝城；；
20132013 年年 55 月月，，改造建成怀特红改造建成怀特红

木楼木楼；；
20132013 年年 44 月月，，投资建设投资建设 14001400 亩亩

的栾城怀特都市农业观光园的栾城怀特都市农业观光园；；
20132013年年1010月月，，建成怀特青少年建成怀特青少年

儿童城儿童城；；
20142014 年年 66 月月，，建成怀特装饰城建成怀特装饰城

22 号馆号馆,,怀特文化大厦怀特文化大厦,,新花鸟鱼虫新花鸟鱼虫
城同日开业城同日开业；；

20142014 年年 1111 月月，，建成怀特商业建成怀特商业
广场广场；；

20142014年年1111月月，，海南五指山度假海南五指山度假
酒店开业酒店开业；；

20142014 年年，，槐底完成旧村改造槐底完成旧村改造，，
槐底居民全部回迁精装修新居槐底居民全部回迁精装修新居；；

20162016 年年 1111 月月 1818 日日，，怀特欧洲怀特欧洲
风情商业街开业风情商业街开业；；

20172017 年年 99 月月 3030 日日，，怀特宝车怀特宝车

城城、、怀特聚星城建成营业怀特聚星城建成营业。。
几年间几年间，，怀特集团分别在海南怀特集团分别在海南

五指山五指山、、厦门厦门、、平山平山、、栾城栾城、、鹿泉等地鹿泉等地
征地征地，，以扩大发展空间以扩大发展空间。。

这一个个以这一个个以““怀特怀特””命名的商业命名的商业
项目项目，，汇聚起了近汇聚起了近 200200 万平方米万平方米、、市市
值近值近 10001000 亿元的实体商业区亿元的实体商业区，，共吸共吸
引入驻商户引入驻商户 22 万多家万多家，，租赁收入每租赁收入每
年年 66 亿元亿元，，每年直接缴纳税金和培每年直接缴纳税金和培
植税源植税源 66 亿多元亿多元，，一座座一座座““城城””真正真正
成了槐底的聚宝盆成了槐底的聚宝盆、、摇钱树摇钱树。。20022002
年年，，怀特集团入选河北省百强企业怀特集团入选河北省百强企业。。
20052005 年以来连续入选中国服务业年以来连续入选中国服务业
企业企业 500500 强强，，槐底连续四届获槐底连续四届获““全国全国
文明村”荣誉称号。

很多家居建材连锁机构或者品
牌代理商把怀特店作为旗舰店用心
打造——因为这里是各类高端品牌
的竞技场；很多餐饮服务企业把总店
设在怀特商圈着力经营——因为这
里人气火爆，消费能力强。至今，依然
有很多企业排在“城”门外，期待着在
这里获得一个经营位置。

这就是“怀特”的实力，更是“怀
特”二字的品牌影响力和号召力！

实干造就实力，打造诚信“怀特”品牌

打造“怀特模式”，造福全体居民

槐底社区文艺晚会现场槐底社区文艺晚会现场。。

漂亮舒适的槐底居民新村漂亮舒适的槐底居民新村。。

怀特装饰城怀特装饰城。。

“怀特”，既是一个地理名词，代
表着繁荣的省会东南商圈；又是一
种模式——24 年长盛不衰，滚动发
展的典范。

改革开放初期，槐底村和周边
其他村庄一样也搞起了一些小规模
的制造业，其中一些企业还算红火，
然而，国家产业政策和城市发展脚
步已经对这些企业的生存亮出了黄
牌。上世纪九十年代中期，刚刚就任
槐底村党总支书记的陈玉信与班子
成员面临着抉择：近郊村发展工业
特别是低附加值的制造业还有没有
出路？城市化脚步越来越快，土地越
来越成为各路资本渴望的资源，只
要答应卖地，现金就会送上门来，可
是，地卖完了怎么办？槐底人的后代
子孙怎么办？

城中村的发展必须顺应城市发
展的总体布局，依托城市的发展来
壮大集体经济实力——经过深思熟
虑，槐底村毅然选择了这条不同寻
常的发展之路，“怀特模式”的探索
和布局逐渐浮出水面，愈发清晰。

坚定不移依托城市，主动融入城
市，大力发展多种业态并举的现代服
务业。随着省会城市规模的不断拓展，
槐底区位优势日益凸显出来，从接受
省会辐射，到主动融入城市转型进程
中，大力发展国家鼓励支持的第三产
业。但是，作为祖祖辈辈从事农耕和小
型制造业的槐底人，要发展现代服务
业谈何容易？招商、选项目、定图纸、管
理和经营⋯⋯不会就问，不懂就学，
20 多年来，陈玉信等人走遍全国各
地，考察了数不清的项目，反复筛选、
论证、咨询、计算。槐底村的领导班子
常说的一句话是：“咱花的是村民的
钱，一分一厘都得精打细算，这项目是
给村民们建的，质量上必须不能出一
点问题。”就这样，一个个项目拔地而
起，高标准设计、高起点建设，既符合

了城市发展定位，又填补了城

市商业空白，确保上一个成一个。特别
是进入新世纪以后，城市路网建设速
度明显加快，城中村为城市建设让路
的紧迫性明显增强，怀特集团再一次
抓住有利时机，变过去的“要我拆”为

“我要拆”，主动参与到城市建设的洪
流中，先后主动腾出了槐安东路、富
强大街、槐岭路等道路，为城市路网
的打通作出了贡献，与此同时，也在
道路两侧的高标准商业开发上得到
了政府的大力支持。路网打通了，怀
特商业广场、怀特花鸟鱼虫城、富强
大街商贸一条街、槐岭路商业一条街
等项目也随之陆续靓丽面世。怀特集
团的企业文化中有这样一句话：“机遇
是‘抢’出来的。”

坚定不移谋求集体长远利益，
坚持滚动式发展、可持续发展。20多
年来，想从槐底村买土地的人络绎
不绝，但槐底村的班子成员上下一
心，始终为槐底人握紧了手中这最
宝贵的资源。卖地固然资金来得快，
但是这一辈人吃光分净了，下一代
怎么办？子子孙孙怎么办？必须自力
更生，滚动发展，为子孙后代打造一
个取之不尽用之不竭的饭碗。

这是一个朴素的道理，同样又
是一个艰难的选择。如何实现滚动
发展？又拿什么可持续？这包含着智
慧更包含着汗水。当人们面对着那
份令人惊叹的大项目记事表时，其
中项目之多，开业之密集令人赞叹
不已。其实，这背后的支撑就是靠优
质三产项目的收益，不断积累发展
实力，坚持运转一批、建设一批、谋
划一批，脚踏实地，稳扎稳打，聚沙
成塔，集腋成裘。20多年来怀特积累
了上千亿元的固定资产，每年数亿
元并且稳定增长的经营收入，居民

全部就业，这就保障了怀特集团滚
动发展、可持续发展，保障了槐底居
民长远的收入和福利。

坚定不移发展集体所有制经济。
怀特生意越做越大，资产规模越积越
多，但买卖是公家的、集体的，是属于
全体槐底居民的，迄今为止，怀特集
团庞大的资产没有一个属于村外的
股份！也没有一分钱的外欠款。陈玉
信在班子成员会上常说：“我们都是
槐底村民，我们肩上是每一个村民的
信任。”20 多年来，槐底村班子成员
始终坚持大事与村民代表、党员代表
商量，一切事务通过村办电视、报纸
向村民交底，公开、公平、公正，工作
的一切出发点是为了做大“怀特”实
力，一切落脚点是为了造福“槐底”百
姓，所有百姓一视同仁，一样对待。村

“两委”经过了多次改选，以陈玉信为
班长的班子一直高票当选——他们
的工作业绩赢得了群众信任，他们在
群众中的威信又保证了工作的连续，

党员的先锋模范作用与组织的战斗
堡垒作用在怀特真正成了发展的动
力之源——这恐怕是“怀特模式”最
为宝贵的秘诀。

坚定不移把群众利益摆在首
位，一心一意为老百姓办实事、好
事。发展的目的是让大家过上好日
子，为了让老百姓有实实在在的获
得感。今天的槐底居民正在享受着
事业发展带来的红利，而这种好日
子是稳定的、扎实的、长远的。走进
槐底居民区，环境整洁美观，管理完
善规范，楼宇间的绿化和设施让人
舒适安心。槐底完成旧村改造后，每
户分到了共 350 平方米的三套住
房，其中两套为精装修，厨具、橱柜、
卫浴全部是大品牌，能配备的几乎
全部到位，都是自己开发、自己建
设、自己生产、自己管理、自己安置。
而且，槐底村的楼房质量非常高，水
泥、门窗都是自己的厂子生产，而最
要紧的钢筋，标号全部超出了国家

标准。一位在工地上绑扎钢筋的老
工人曾慨叹：“我走了这么多地方，
没见过槐底这么高的要求。”而他得
到的回答是：“老百姓的房子，质量
千万不能出问题。”同时，为了减少
费用保障质量，怀特集团在远郊外
建起了混凝土搅拌站、门窗家具厂
等配套企业，所有建设用材几乎全
部自己生产，自己采购，减少了中间
差价，还对质量进行了严格把控。在
怀特，只要你有意愿，可 100%安排
就业，人人有岗位，有能力的还会被
重用，工资一直在上涨；养老医疗保
险实现了全覆盖，居民没有了后顾
之忧；老人们每月可以拿到平均
3000 元左右的退休金，可以舒舒服
服安享晚年；居民区附近建起了福
利站，村里为家家户户统一定量供
应肉、蛋、奶、米、面、油，牙膏、牙刷、
餐具洗、桶装水、卫生纸等等一系列
大品牌生活用品，人们可以根据需
要到福利站领取；最近村里高标准
建设的灵堂开始投入使用，先辈们
得以安葬和供奉⋯⋯可以说，槐底
人从生到死，都做到了安心、安逸、
安全，他们的生活成为周边城市人
们羡慕的话题。

坚定不移丰富群众精神文化生
活 ，大 力 弘 扬 正 能 量 。槐 底 村 从
1995 年开始就办起了闭路电视，
2001 年又创办了《怀特报》，节目围
绕百姓办，报纸吸引居民投稿，成了
丰富槐底人精神世界的阵地，也成
为“两委”大事与群众沟通的桥梁。
对于百姓的业余文化生活，陈玉信
总是精心安排，每到逢年过节村里
就会请来专业院团演出；所有百姓
的业余文艺组织，村里都会给予资

金和场地的资助；每逢重大节庆，集
团都会统一组织各个企业进行文艺
演出，并进行评比表彰；为了开阔百
姓视野，凝聚发展动力，从 1998 年
起，村里连续多次组织退休人员及
员工外出参观旅游，包专列去上海、
苏州、杭州，包专机去香港、澳门，包
轮船去大连，包动车去山西。1100
多名退休职工，最大的 92 岁，最小
的 55 岁，他们统一穿着印有“河北
怀特集团”的红马甲、戴着小红帽，
走到哪儿都是一道靓丽的风景，而
通过到外地参观，大家增长了见
识，开阔了视野，提升了素质。而即
将竣工投用的槐底文化广场系列
工程，将涵盖健身、会议、娱乐、演
艺、教育等等精神文化生活的各个
方面，槐底人的生活质量又将上一
个台阶。

在未来的发展中，怀特人将在
十九大精神的指引下，把以后的路
走得更加扎实稳健。事实已经证明，
用 20 多年实践探索出来的“怀特模
式”是适合怀特实际的。未来，怀特
人将沿着这个模式继续坚定地走下
去。商业服务业将坚持多业态建设，
覆盖门类进一步健全完善，集团将
进一步增强服务意识、关注消费者
体验，更加体现便利化、人性化。在
围绕石家庄外国语教育集团成功开
发怀特翰墨儒林住宅区的基础上，
充分利用现有价值上百亿的土地资
源，进一步开发高端住宅区，将高收
入高文化常住人口引入怀特商圈，
并通过上述项目优化怀特集团的资
产配置比例。

“天若有情天亦老，人间正道是
沧桑”，24 年弹指一挥间。怀特路很
长，步正坚！

怀特花鸟鱼虫城怀特花鸟鱼虫城。。

怀特国际商城怀特国际商城。。

槐底社区槐底社区
党委书记陈玉党委书记陈玉
信信（（右四右四））和伙和伙
伴们在怀特商伴们在怀特商
业 区 建 设 工业 区 建 设 工
地地。。

怀特商业广场夜景怀特商业广场夜景。。


