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至诚敲开走向世界的大门至诚敲开走向世界的大门
——改革开放改革开放4040年晶龙创新创业故事年晶龙创新创业故事②②

“身处内陆小县城，在没有

什么资源的窘境下，硬是敢干

别人没干过的事，成长起这样

一个高科技企业，真是太了不

起了。”日前，一位来调研的权

威人士在了解了晶龙集团的发

展史后发出了这样的赞叹。

2017年，晶龙集团实现营

业收入378.8亿元，同比增长

12.7%。产品产销量和营业收

入均创集团历史最高水平。其

中旗下晶澳公司全年组件出货

超7.5吉瓦,同比增长60%，全

球排名名列前茅。

在光伏行业的发展中，晶

龙集团贯彻新发展理念，以一

次次的创新突破、一个个的行

业奇迹，一步步调整中打造了

自身在光伏行业的竞争优势，

实现着一次又一次的跨越。

尖端的技术，尖端的产品，必
须要有尖端的人才队伍。企业要
想在行业竞争中拔得头筹，核心
要素是人才。
对于一个时刻绷紧科技创新

这根弦的企业来说，人才求而得
之，无疑是最大的鼓舞和最有分
量的筹码。晶龙集团起步于河北
宁晋县，一个离省会石家庄还有
60公里的农业大县。晶龙是如
何在这样一个一没有资源，二没有
资金，三没有人才的地方起步？又
是如何在这20余年，就把原来名不
见经传的小厂迅速成长为光伏产业
界翘楚呢？
“请任丙彦教授来晶龙也不是
易事啊。”谈起与晶龙集团首席科学
家任丙彦教授的结识，晶龙集团董
事长靳保芳露出了得意的笑容。原

来，靳保芳在积极了解与寻找项目
时，早就下定决心要干别人没干过
的事、要干就干高科技，恰在此时听
一位老乡告诉他任丙彦教授在河北
工业大学半导体材料研究所任副所
长，并得知，该所的单晶硅科研成果

已获得了国家科技进步奖。凭借敏
锐的商业直觉，靳保芳立刻前往天
津找到任丙彦教授，首次提出合作
意向却遭到了拒绝。但靳保芳没有
放弃，坚持“三顾茅庐”拜访任丙彦
教授。精诚所至，金石为开。最终，

任教授被感动，通过他对所领导和
校方做工作，河北工业大学同意把
该校的三项专利产品有价转让给宁
晋，双方自此合作建立了产、学、研
基地，单晶硅园区的发展就从这里
开始了。
万事开头难，任教授把单晶硅

科研成果拿到宁晋转化，可以说为
晶龙集团发展埋下了第一粒火种，
之后在单晶硅园区的发展过程中也
做了大量工作。在此后的时光中，
这个既无资源又无高科技人才的小
厂，成了任丙彦的科研舞台。
回望晶龙集团这22年来的发展

历程，正是因为晶龙将人才战略融
入企业之魂，积极为他们打造创业
平台，使国内外光伏行业顶尖科学
家和管理拔尖人才汇聚晶龙。被誉
为“国内太阳能光伏产业第一人”的
杨怀进在这里创业，正是他促成了
晶龙集团与澳大利亚光电科技有限

公司、澳大利亚太阳能发展有限公
司的三方合资，并引来一批海外博
士，一手策划了晶澳公司纳斯达克
上市的传奇；国际太阳能研究领域
以戴熙明为首的最具实力的澳大利
亚3位科学家在这里创业，正是他们
领导晶澳在一年多的时间内即建成
了太阳能电池75MW生产线，电池
转换率达到17%以上，创造了“闪电
上市”的奇迹。毕业于日本东京大
学工学部电子工学专业博士、日本
东北大学金属材料研究所教授和博
士生导师黄新明，带领研发及生产
团队，成功研发出光伏产业一项革
命性技术——超大晶粒准单晶铸
锭，并实现大规模量产，该技术可操
作性强、易推广、稳定可靠，产品性
能具有单晶硅的优点，且氧含量低
于直拉单晶，与单晶硅片相比具有
很强的成本优势，为世界光伏产业
的发展作出了突出的贡献⋯⋯

“吴树田同志是晶龙集团的创
业功臣。从参与晶龙创业到病逝，他
把后半生都奉献给了晶龙，为集团
发展作出了不可磨灭的贡献。晶龙
感谢吴师傅，晶龙历史将铭记吴师
傅的功勋。”2013年 7月13日上午
10时15分，靳保芳在创业功臣吴树
田汉白玉雕像揭幕仪式上这样说。
吴树田是天津人，原天津工学

院实习工厂高级技师。上世纪70年
代初期，河北工学院（河北工业大学
前身）上半导体项目的时候，作为河
北工业大学校办工厂技师的吴树田
与任丙彦教授共同参与了国内第一
台液压无爬型传动单晶炉的研发制
造，他们是国内最早接触单晶硅项
目的一批人。
刚到宁晋晶龙，吴树田就被委

以重任——设计厂房。他本来是搞
机加工的，厂房设计倒是从没做过。
那个时期，除了任教授和吴师傅，大

家连单晶炉都没见过，怎么设计拉
晶车间呢？吴师傅没有推辞，他常常
带着字典，不认识的字就查，不懂的
事就找有关人员问，凭着自己对设
备的了解，一边学习建筑知识一边
构思厂房，为晶龙设计出了第一座
拉晶车间。
在晶龙产业链条延伸的过程

中，吴树田向集团提出上石墨生产
线，就是看到了其中的经济价值。
在考察中，他发现石墨制品的利润
非常高，纯利润可以达到50%。当
时集团共有单晶炉48台，仅这些炉
子所用的石墨件利润就可以达到
100万元，而且集团还在扩大单晶
炉产能，以后对石墨的需求还将增
大。再三考量后，吴树田向集团提
出上石墨生产线。建议很快被集团
批准了，三天后吴师傅马不停蹄又
赶往北京、大连等地的机床厂考
察、定设备。因为他处处精打细

算，石墨厂投产后，与日本东洋炭
素在上海建的厂子一比较，大家发
现无论是设备规模、用工人数、厂
房面积还是生产能力都是一样的，
但是上海的厂子投资达到3000万
元，而晶龙的石墨厂只投了1000
万元。
吴树田从1995年来宁晋参与

单晶硅园区创建，先后历任晶隆半
导体厂总工程师，港龙公司总经
理、昌隆公司总经理和宇晶公司总
经理，为晶龙发展倾尽心血，功高
卓著。18年，吴师傅把晶龙当作自
己的家，先后发明了单刀切方机、
双刀切方机、滚磨机、线切开槽刀
专业磨刀机。如今，这些设备陈列
在晶龙博物馆，向人们述说着
“它”的真实故事。
靳保芳向全体晶龙人提出要求，

一是向吴师傅学习活动，只有开始没
有结束。吴师傅为全体晶龙人树立了

榜样，吴树田精神应该成为我们企业
文化的重要内容。学习吴师傅，不是
阶段性的活动，要长久性地开展下
去，成为每一位干部员工的自觉行
动，把吴树田精神在晶龙发扬光大。
二是学习吴师傅，贵在行动。我们学
习吴师傅，就是要学习他兢兢业业、
高度负责的敬业精神，学习他主动担
当、一心为企业的主人翁意识，学习
他淡泊名利、廉洁奉公的高尚情操。
我们学习吴师傅，关键是要落实在行

动上，把吴树田精神内化于心，真正
地像吴师傅那样，做一个好人，做一
个纯粹的人、高尚的人，做一个对企
业有贡献的人。三是企业发展，呼唤
更多吴树田式的好员工。希望大家永
远怀念吴师傅，永远学习吴师傅，争
做吴师傅那样的好同志！
在晶龙，吴树田师傅的故事传

扬开来，在更多人心头荡起浪涛。那
颗种子，在众多晶龙青年人心底破
土发芽。

在21世纪初、改革开放的第三
个十年，中国的国际影响力迅速扩
大，国际经济空间逐渐打开，改革开
放进入了新的历史时期：中国加入
世界贸易组织，国家鼓励中外合资
办企业等一系列的利好信息和政
策，为企业发展创造了良好的机遇。
合资是实现产业升级的一条有

效途径。一心要做跨国集团的靳保
芳在公司刚刚成立不到一年，就瞄
准了一家日本企业——日本松宫半
导体株式会社（以下简称松宫），在
当时是世界上最大的太阳能硅片供
应商，和英国BP等知名公司一直保
持着业务来往。
企业的“好运气”与“抓住机遇”

似乎像“鸡与蛋”一样是永远也说不
清的话题。其实1996年起步的时

候，晶龙只是为北京605厂下属的明
诚公司做一些来料加工的业务，而
这家明诚公司恰巧是一家和日企合
资的公司，产品全部出口日本。所
以当松宫在中国寻找合作伙伴的时
候，就通过明诚公司的总经理黄继
清与靳保芳进行了接触。靳保芳还

能像打动任丙彦一样拉来松宫律夫
董事长吗？
熟知那段历史的人都记忆犹

新，“抵制日货”这股潮流正在轰轰
烈烈的举行，所以当年和松宫谈合
作时，最大的障碍是双方对历史心
存芥蒂。

“是我的全国劳动模范、五一劳
动奖章称号为合作起了作用。”靳保
芳自豪地说，当初“老松宫”得知我
是全国劳模时，竖起大拇指称赞：劳
动模范勤劳、诚实、可靠，我愿意和
这样的人合作。
在和松宫的合作中，每月都要

向日本发货，但由于原材料供应不
及时、设备检修等各种原因，都会延
误成品的发运，为了最大程度地确
保对方的利益，晶龙宁可选择花三
四倍的价格空运。
也正是因此，向来谨小慎微的

松宫律夫不仅和晶龙合资建立了宁
晋松宫半导体有限责任公司，并且
之后陆续四次增资。在日方控股
55%的情况下，除了第一年派来两
名日方管理人员指导建设，此后竟
没有设置任何在华常驻日方代表，
几乎不参与日常管理。
宁晋松宫的投产，不但带来了

当时先进的生产技术和管理经验，
而且使晶龙单晶硅产品很快进入了
广阔的海外市场。这次合作给宁晋
单晶硅产业发展带来了突破性进
展，跨入了发展的快车道。到1998
年底，晶龙单晶硅基地单晶炉增至
24台，产能达到100吨／年，成为国
内最大的太阳能单晶硅生产基地；
1999年，年产单晶硅200余吨，跃升
为亚洲老大。2004年，单晶炉总数
达到136台，年产单晶硅836吨，占
国内总产量的70%，占全球产量的
20%，当时雄居世界太阳能单晶之
首。
与松宫的合作，让宁晋单晶硅

打开了海外市场的大门，打通了走
向世界的通道。22年来，晶龙与澳
大利亚技术团队、与香港其昌公司
等诸多行业大咖合资合作成立了10
余家企业，双方诚信共赢，互惠互
利，助推了晶龙又好又快发展。

海外市场的大门一旦打开，就
一发不可收拾。晶龙产品远销美
国、英国、德国、巴西、以色列、智利
等市场，开始“光照”世界。
“我们企业的长远目标就是做
成一家百年老店。通过技术创新、
管理升级提高企业整体核心竞争能
力，铸造品牌，这就是企业实现突破
的现实道路。市场竞争靠品牌，做
强品牌靠质量，靠性价比，靠服务，
这是一个永恒的法则。”靳保芳坚定
地说。

晶龙旗下的晶澳之所以在海外
市场的品牌认知度较高，市场占有
率上保持领先地位，这主要得益于
企业一直很重视产品品质，具备完
善的产品认证体系，所有产品均通
过国际权威机构认证，不论多困难，
从来没有在质量上打折扣，在客户
端的口碑就是“晶澳组件用料好，用
料足”。同时，围绕产品品质提升，
在硬件上加大了投入，如组件车间
都上了全自动接线盒焊接机，两次
EL检测控制等。同时，他们先后完

善和优化了全面质量管理体系，产
品一次A品率保持稳定且持续提
升，成为行业标杆，保障了晶龙品
牌、晶澳品牌在异国他乡的土地上
熠熠生辉。
能够胜出，必有所长。企业能

在国际市场“攻城略地”，除了产品
有过硬的技术和卓越的产品品质之
外，还离不开高品质的售后服务。
为了更好地服务全球客户的需

求，晶龙聘请当地人员为销售人员
专职负责售后服务，以便为客户提

供精准化、全方位的服务。在服务
过程中，他们还采取高层互访、展会
等多种渠道了解客户需求，针对不
同需求与产品对接，为客户提供针
对性差异化服务。同时，建立了高
层走访、现场沟通、服务热线、门户
网站等多种渠道，与客户进行零距
离的全方位沟通。为了解除后顾之
忧，专门设立了客服热线，制定客诉
反馈流程，进行客诉信息的总结分
析处理和改善，对改善措施和效果
进行跟踪考核，使客户信息在产品
质量和服务中得到应用。定期开展
顾客满意度调查，对客户评价情况
进行分析改进，不断提高顾客满意

度。全方位的优化服务，让客户获
得感满满，从而在业界塑造了晶澳
的金字招牌。
金杯银杯，不如老百姓口碑。

“晶澳组件质量好，服务优”已经成
为晶龙国内外信誉的真实写照。
在一次次产业波动中，晶龙危

中觅机、从容应对、受创最小，甚至
在行业整合中扩大了市场份额，而
且用至诚在光伏业界赢得了好声
誉。目前，晶龙已在全球55个国家
设立了研发中心和分支机构，产品
覆盖全球100多个国家和地区，全球
市场占有率近10%。

（张卓、王丽英）

一个高级工的坚守一个高级工的坚守

不来查账的合作方不来查账的合作方

““光照光照””世界的好声誉世界的好声誉

““三顾茅庐三顾茅庐””传佳话传佳话

晶龙集团董事长靳保芳晶龙集团董事长靳保芳。。
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