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打造省内领先国内一流的高速公路
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初冬的早晨，天刚蒙蒙亮，迁曹高速七滦桥施工现场已是机器轰鸣、吊车林立，压路

机不停地来回碾压着路面，工人们正在仔细地查看着每一个细节，一片热闹的施工场

景。从高处远远望去，迁曹高速像一条长龙绵延盘旋在冀东大地。

“迁曹高速将为唐山市北部山区打通一条新的快速疏港通道，使迁安、迁西、遵化等

地的公路货物运输到唐山港时间平均缩短半小时，将极大提升沿海地区的集装货物运输

能力，为沿海地区发展提供强大动力。”邢台路桥建设总公司（以下简称邢台路桥）迁曹高

速项目部经理邢照辉说。

迁曹高速公路项目起于京哈高速公路迁安支线与京哈高速公路交叉处的沙河驿枢

纽互通，向南跨越唐港高速、沿海高速，终于曹妃甸新港工业区装备制造区，途经迁安市、

滦州市、滦南县、曹妃甸区四县（市、区），路线全长约91.966公里，概算投资约111亿元。

项目分两期建设，其中一期工程沿海高速公路曹妃甸支线段，全长29.466公里，已于

2017年底建成通车，邢台路桥目前正在承建的是迁曹高速二期62公里中的45公里。

“这个项目单体量大，征拆困难，工序繁多，且使用大量的钢结构。”邢照辉说，“但我

们路桥人将以‘路面10年不中修、桥梁40年免维护、沿线设施20年不落后’为目标，充分

发扬邢台路桥‘特别能吃苦、特别能战斗、特别能胜利’的精神，最终将迁曹高速打造成为

一条‘质量最优、安全最佳、效率最高、效益最好、省内领先、国内一流’的高速公路。”

去年10月份，由于征拆困难等各方
面因素，迁曹高速施工进展缓慢。就在
这时，大项目部接到上级一个指令，要
用 3 个月时间必须完成迁曹高速 30 公
里的修建任务。当时大家都认为这是不
可能的事，由于征拆耗费了太多的精
力，一度士气低迷。“3 个月时间要完成
30公里，不敢想。”邢台路桥决策层敏锐
地发觉到了这点，召开公司党委会，发
出决战迁曹必保完工的号召。一边鼓舞
士气，一边给项目压担子。成立了迁曹
保通车前线指挥部，党委书记挂帅，两
位副总经理督战，抽调各单位、各职能
部室精干力量充实到项目一线，与一线
人员同吃同住，共担风雨。同时请求上
级给予支持帮助，加快征拆力度，在上
级和当地有关政府部门单位的支持协
调下，征拆工作顺利推进。

“征拆”这个拦路虎突然被搬掉了，
新的问题又出现了。技术人员大量短
缺！邢照辉说：“没有这么多的人。修建
任务量突然暴增，且这么大的工作量要

在短时间内完成，按原有技术人员配置
显然无法胜任。而且工作节奏被打乱，
以前按部就班的路面、桥梁、房屋、绿化
等施工工序，现在需要齐头并进重新编
排施工进度。还有，需要快速决策和大
量的协调工作，大量新问题的出现，需
要果断决策和协调，如处理不好就是打
乱战。”

邢台路桥决策层迅速做出判断，
集中优势兵力打歼灭战。组织优秀干
部职工包段入住项目部，同时，大项目
部抽调其项目部的优秀人员充实到一
线。为统一思想，公司总经理马骅几次
到迁曹项目一线，鼓劲打气，倒排工
期，现场解决问题，明令确保人员、物
资保障供应。总公司下属的物资公司、
机运公司、千山钢构公司、检测设计咨
询公司等兄弟单位派人驻守一线，优
先保证物资设备的供应。打破常规，特
事特办，在迁曹高速筹建处、监理认可
下，增加了三个拌合站，加大混凝土和
碎石供应。一场大会战就此拉开帷幕，
各种工序齐头并进，最多时有 1420 人
同时上路施工。

做好后勤保障工作。滦南段保工期
奋战时，当时零下十几度，凌晨5点钟工
地上已是机器轰鸣，一派热火朝天的景
象。当时一天三顿饭都在工地上吃，冷
风一吹热饭变凉饭。项目部看在眼里，
急在心上，准备了保温桶、军大衣，让职
工们换着在车上吃饭，就这样坚持了一
个多月，直到顺利完成任务。

总公司副总经理李殿双
是现场总指挥，他把自己看成
一个兵，吃住在工地，6 点起
床，6点半就已经到工地了，一
走一天，遇到什么问题，解决
什么问题。每段工程的节点、
难点都烂熟于心，有时和民工
一道研究问题，十几天下来，
嗓子都不能讲话了。

大项目部经理邢照辉每
天几乎都在协调解决棘手的
问题。早上出发到工地，对发
现和汇报上来的问题，能当场
解决的就地拍板；剩余的问题

分级分层进行梳理，哪些是需要
亲自出马解决的，哪些是需分项目部

化解的，做出统筹安排；此外，协调项目
部的内外事务，营造良好的外部环境，抓
住关键点，该盯办的盯办，推动项目工程
顺利前行。他说：“最主要的还是做好心
理疏导，项目推进的每一步都伴随着这
样那样的困难，分部项目经理和相关人
员难免有时情绪波动，解决现实问题，只
有做好心理、情绪疏导工作，才能让一线
干部职工全身心投入施工建设中。”

迁曹决战，邢台路桥勇于担当彰显
筑路铁军本色。“3个月时间完成了上级
交给的任务，实现产值近7亿元，占大项
目部全年总产值的 60%，捍卫了邢台路
桥的荣誉。”迁曹高速项目副经理贾艳
杰说，“目前我们按照时间节点加班加
点赶工期，2019 年底已实现雷庄互通

（G205国道）至沿海高速50公里达到主
体通车条件，一合同国道 G205 以北剩
余14公里预计2021年6月底通车。”

（文/王志 图/邢台路桥）

迁曹高速二期工程的 45 公里是邢台路桥
目前承建的单体量最大的项目，投资近 32 亿
元，连接唐山南北的主动脉，是迁安市方向出海
口之一，横跨三个县（市），除了山体隧道外，具
有其他高速施工所有的特点、难点。

也正是基于这点，邢台路桥创新管理体制
成立了迁曹大项目部，下属两个合同标段，设置
五个分部，其中一合同标段三个分部，二合同标
段两个分部。

“成立大项目部就是代表总公司全面负责

工程项目。”邢照辉说，“这样可以实现项目统一
管理，合理利用各单位资源，整合配置、降本增
效，提高公司的管理水平，培养储备人才，完成
公司的利润指标，特别是为以后完善大项目管
理提供经验。”

大项目部出台了《迁曹大项目部机构设置
及管理模式》，从成立大项目的目的、目前现状、
机构设置及职能划分、管理模式、考核办法等多
层面进行了详细规划和说明。邢照辉说，管理模
式注重三个方面，一是权力下放，但权责对等，

同时加强监管；二是尽可能避免职权重叠，严禁
出现谁都管谁都不管的现象；三是合理调配人
员，减少机构设置，控制成本。

比如，权力下放，权责对等一项。《管理模
式》明确，大项目部主要职责是服务、管理、协
调、监督，按上级要求，根据实际情况统筹安排
整体工程施工。各分部是工程的实际施工主体，
依据大项目部制定的施工计划，安排具体工作。
至于材料、队伍、设备租赁等事项的选择与确定
的权力、责任同等下放至各分部。

为降低成本，大项目部实行大宗物资集中
采购制度。对钢筋、水泥、沥青、柴油等主材由总
公司下属物资公司负责采购，其他材料由大项目
部制定控制指导价，各分部依据总公司制度要求
和控制指导价自行选择供应商。所有材料各分部
依据计划组织进场，并对其质量和数量负责。对
于特殊材料，由大项目部根据公司制度采取公开
招标形式确定。为避免重复购置设备，有效整合
资源，对拌合站的设置也做了明确规定：在一合
同一分部、二分部和二合同一分部设置拌合站，
同时路面铺筑也由三个分部实施。

《管理模式》还对工程分包、设备租赁、合同
管理、经营预算等多方面都做了详细规定。“通
过两年来的实践磨合，这套管理模式得到了有
效实施，完善提高。”邢照辉说，“最主要的是 5
个分部经理在实践中得到磨炼提高，业务能力
上了台阶。通过传帮带，自己的管理理念有效地
传导到基层，为分部经理尽快成长起到了指导
性的作用。”去年的迁曹大会战，在大项目部的
协调指挥下，5 个分部团结合作，心往一处想，
劲儿往一处使，为决战决胜贡献了力量。

修建迁曹高速公路意义重大。这条路既是
河北省高速公路网规划的一条纵线，也是列入

“十二五”期间开工建设议事日程的项目。该项
目连接曹妃甸工业区、海港开发区以及迁安
市，是进一步加强唐山东部地区与天津、秦皇
岛、承德等其他城市的有效对接、支撑片区发
展的重要交通通道，对唐山市建设“京津冀城
市群东北部副中心城市”具有重要意义。同时
也是落实河北省、唐山市高速公路网规划，完
善地区公路网结构的需要。

邢台路桥有业界铁军的美誉，拥有公路工
程施工总承包特级资质的企业，公司的施工足
迹遍布全国，很多国家重点建设项目中都有该
公司的身影。曾获得全国公路建设劳动竞赛优
质工程奖、国家优质工程金质奖、全国公路交通
优质工程一等奖、2017年度李春奖（国家公路建
设质量最高奖），承建的邢台市七里河综合治理
工程荣获住建部“中国人居环境范例奖”。

邢台路桥深感重任在肩，也有信心和能力
交上一份完美的答卷，但是在迁曹高速的修建
过程中，邢台路桥迁曹大项目部却遇到了前所
未有的困难。

征拆缓慢。由于各方面的原因，在项目建
设的初期、中期，工期本就很紧张，但有近两年
的时间里大部分精力都用在了征拆上。

体量大。45公里高速公路，修建路基所需
的 1000 多万方的土石方需要外运，且当地不
能设置取土场，当地的供料单位由于受各方面
制约，供料不稳定、不连续。

工序繁多。施工内容包括路基、路面、桥
涵、交安、绿化、房建，另外还负责铁路桥交叉
工程管理和河道防护工程。

无路可走。当地有的县区基础设施不完
善，地方道路偏弱，县道又不让重车走，各种物

资和设备无法运达施工现场。
困难面前，邢台路桥大项目部攻坚克难，

想尽一切办法赶工期。
——蚂蚁搬家。大项目部一合同一分部修

建的一段高速，9.67公里长，跨迁安、滦州两市，
南接京哈铁路，北连京秦客专专线。但进出施工
工地的现场没有纵向便道可走，也无横向道路
可借，大车进不去，各种土石填料进不来，然而
工期又紧，怎么办？“没办法，我们只有借助村
道、乡道，把各种物资设备化整为零，租用老百
姓的小车，一车车，用蚂蚁搬家的方式，近半年
时间，运了不到300万吨。”一合同一分部经理陈
永昌说，“特别是大型桥梁构件，最重的有70多
吨重，好多村道设计标准低不让运输，通过当地
政府帮忙协调做工作，有一个村答应让运，但是
只能在夜里12点之前运输，原约定4天运完，最
后又压到了2天，我们一咬牙，硬是在约定时间
内运完了剩余的80片预制箱梁。”

——以金钱换时间。今年9月份迁曹高速迁
安段进场施工，下穿津秦高铁200米长的高速专
项路面，按规划需要两个月完工。但为方便其他
路段先期施工，这段路临时作为90万土石方的
唯一运输通道，需后期施工。但在运输土石方半
个月之后，由于震动较大，为保护铁路的安全，上
级铁路部门下达指令，不许穿过涵洞运输土
石。采取租农用车绕行的办法也舍弃了：一
是缓慢，影响工期；二是对村民影响也特
别大；三是一些重特大型物件农用车运不
了。一筹莫展之际，大项目部和上级沟通，
想采取修临行便道的方法运输土石方，也
遭拒绝。最后大项目部和专业分包单位协
调，决定提前先把下穿津秦客专桩板桥这
段高速修成，通过加班加点，昼夜奋战，仅
用一个月的时间修完了这段高速，大项

目部为此多增加费用20万元，但是用金钱换得
了时间，工期缩短了一个月，方便了土石方的运
输，也为保障其他路段的修建争取了时间。

——边拆迁边施工。大项目部一合同二分
部承建跨七滦铁路桥，桥长 890 米，桥下有两
个废弃厂房由于各方面的原因没有及时拆迁，
二分部不能进场施工。但是时间不等人，大项
目部决定先局部进场施工，边施工边拆迁。首
先遇到的问题是厂子堆弃物无处存放，且堆弃
物正好占据了桩基的位置，大项目部就利用自
己的设备，把堆弃物临时转移到了自己的临时
占地位，之后利用一切空当，仅两个月的时间
就完成桩基下部结构。其次，为避免
建桥施工与同步拆迁发生安全事
故，项目部制定了详尽的施工方
案：安装防坠落设施，进行安
全事故教育，合理处置焊
渣，实行错峰施工等。有
力的措施加上科学施
工，不仅抢得了工期，还
避免了冬季施工期，大
桥主体如期完工，现正
在进行大桥桥面的施工
作业。

成立大项目部，创新管理体制11
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迁曹高速公路岳庄互通迁曹高速公路岳庄互通。。

沙河驿互通匝道现浇箱梁浇筑沙河驿互通匝道现浇箱梁浇筑。。

尾矿砂填筑高速公路路基尾矿砂填筑高速公路路基，，实现实现
科学技术国内领先科学技术国内领先。。

邢台路桥总经理马骅邢台路桥总经理马骅（（右二右二））指导项目工作指导项目工作。。

夜间连续摊铺沥青路面夜间连续摊铺沥青路面。。

预制箱梁在村庄小路运输预制箱梁在村庄小路运输。。


