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基层党组织是党在社会基层组织的战
斗堡垒，是党的全部工作和战斗力的基础。
近年来，该公司党委按照集团公司党委的
统一部署，聚焦“品质运营”，打造“品质党
建”，为推进企业高质量发展提供了坚强
保证。

该运营公司现有基层党组织 15个，党
员 153 人;专兼职党组织书记、副书记 20
人。公司党委坚持以党建工作动能转化为
打造“品质运营”注入红色能源，理顺改革
机制，打通发展通道，解决管理瓶颈。

近年来，公司领导班子成员深入党建
联系点讲党课累计30场次，现场添乘驻站
105次。特别是在“不忘初心、牢记使命”主
题教育中，领导班子成员围绕“解决公司高
质量发展的瓶颈及对策、如何进一步提升
党建质量”等7项调研课题，实地深入到党
建联系点开展专题调研，撰写了 4 万字的
调研报告。

2017 年以来，公司党委陆续部署开展
了“基础建设年”“责任落实年”“质效提升
年”“管理创效年”“质量效益年”等工作，将
每年度的工作任务指标量化分解，形成时
间表和路线图，推动各项年度目标任务顺
利实现。

公司党委通过与朔黄铁路公司、新朔
铁路公司及联运兄弟单位等开展“党建联

合共建”“党建观摩互动”等活动，实现党建
工作“合纵连横”，互相取长补短，实现共赢
格局。有“提高人员准入率，缓解用工难”等
8项党建工作合理化建议被业主单位采纳。

功夫不负有心人。公司党委被集团公
司党委授予“先进基层党委”，公司领导班
子连续两次获得集团公司“四好”领导班
子，连续两次在集团公司年度党建责任制
考核中获得“优秀”。

同时，该公司积极推进企业文化建设，
让企业文化建设既注重融入整合，又保持
特色和张力。

在理念塑造层面，公司先后提炼了“NJ
精神”“朔黄精神”“神延精神”“红梅精神”
等；参加神华集团联合运输以来，公司先后
提炼了“做大运输，打造系统内最大的铁路
运营维护商”“守住神华是本分，发展神华
是功臣，失去神华是罪人”等创业理念；运
营公司成立后，公司党委、公司又集思广
益，系统提炼了“扎根国能，放眼全国，拓展
海外”的经营理念；2017年下半年以来，又
陆续提炼了“安全畅达，队伍稳定”的机务
精神、“安全正点，争分夺秒”的车务精神、

“精检细修，不让一台机车带病上线”的检

修精神、“以人为本，安全高效，打造列检品
牌；落实标准，精检细修，提供优质服务”的
列检精神等班组文化；公司所属各单位还
结合实际，总结提炼了有自身特色的“项目
精神”，为推进项目管理注入了强大精神
支撑。

通过多种载体，营造互助、友爱的和谐
文化氛围：公司先后组织青年志愿者到洛
阳市敬老院、洛阳市残疾人福利院送温暖；
2019年在全公司范围内开展了“献爱心，助
脱贫”捐款活动；朔黄铁路运输处为股份公

司对口扶贫的张家口市万全区、尚义县购
买矿泉水 230 箱；为国家级重点贫困村山
西神池县崔家庄和营头村捐赠爱心衣物
623件，融洽了路地关系，树立了公司良好
的社会形象，荣获国家能源集团朔黄铁路
公司“道德风尚奖”。2020年疫情期间，他们
主动联系购买河北魏县滞销鸭梨 320 箱，
以实际行动支援地方精准扶贫工作，荣获
肃宁县“扶残助残先进单位”。公司各单位
党组织还定期通过党支部“三必访”活动，
为重困患病职工送去党组织的温暖。近年
来，公司党政工团共下拨各类慰问金 273
万元，慰问帮扶困难党员 79 人次、困难职
工155人次。 （王伟林）
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从 1975 年 3 月 26 日铁道兵 NJ 线新建
铁路管理科成立时起，中铁十五局集团轨
道交通运营公司的先行者——铁道兵新五
师官兵，就承担起了铁路运营维管业务，他
们在塞外边陲安营扎寨，夙兴夜寐，建功
立业。

1977年7月1日，“新管科”正式扩编组
建为“中国人民解放军铁道兵 NJ 线新管
处”，担负着NJ铁路吐库段全线475公里铁
路的临管运输任务，成为具备机务、站务、
工务、客货运输管理为一体的军事铁路管
理单位。

1984 年 1 月，集体“兵改工”整编为铁
道部第十五工程局新线铁路运输管理处，
脱下军装闯市场，他们初心不改。2017年 2
月 7 日，根据集团公司专业化发展战略和
市场需求，中铁十五局集团轨道交通运营
公司应运而生。

自 2000 年 12 月参加中国神华集团联
合运输20年以来，他们先后参与了神华集
团旗下神朔、朔黄、包神、准池、大准、新准、
黄大铁路及山东、陕西地方铁路等多家业
主单位的 13 条铁路的联合运输业务。目
前，在线运营各类机车 68 台，其中“神华
号”八轴、十二轴大功率交流电力机车 16
台，“陕煤号”八轴大功率交流电力机车 2
台，HXD3C型机车4台，韶山4改型电力机
车 33 台,内燃机车 13 台。管理车站（调车
组）22座，运营维护线路里程3448公里。

通过综合研判市场形势，该公司制订
了企业中长期发展战略，确立了“打造系统
领先、行业驰名、海外知名的品牌运营企
业”的发展目标，“扎根国能，面向全国，拓

展海外”的经营战略和“深耕神
华，扩大维管，拓展城轨，紧盯海外”
的经营方针。通过主动对接神华集团铁
路运输市场、山东地方铁路市场、陕西
地方铁路市场和中土集团等“四大核心客
户”，拓宽经营渠道和信息来源，努力做到
精准确定跟踪信息和项目；同时，坚持“满
足别人，成就自己”，落实“七严禁”“六不
揽”，理性经营，合理扩张，最大限度地规避
经营风险。先后与中铁建国际轨道交通运
营公司、中车城市交通有限公司、成都八达
通企业管理有限公司、中国铁路西安局集
团公司宝鸡机车检修厂等多家单位签订了
战略合作框架协议。

1999年12月，投入6台东风4B型内燃

机车参与朔黄铁路临管运营；2000 年 12
月，开始正式参与神朔铁路联合运输；2001
年 10 月，正式参与朔黄铁路车务管理；
2012年2月，首列韶山4改型1+1万吨列车
上线运营；2017年4月10日，神华号交流机
车 1+1 两万吨重载列车上线运营，公司两
万吨班组多次荣获国家能源集团年度“先
进集体”荣誉称号；2017 年 8 月，公司正式
参与包神铁路列检业务……截至2021年6
月29日，中铁十五局集团轨道交通运营公
司已实现连续安全运营7486天。

从铁道兵中走来

安全，是铁路运输的生命线，也是企业
的第一政治，干部的第一责任，员工的第一
福祉。

在安全品牌打造方面，该公司压实各级
安全责任。坚持“聚焦本质安全，狠抓隐患排
查，推进综合治理，打造平安运营”，以安全
生产“零死亡、零伤害”为目标，通过公司各
级领导班子成员带头分片包干落实安全生
产“一岗双责”，在各单位关键岗位设立“党
员安全示范岗”“青年安全示范岗”，构筑起
党政齐抓共管的全员安全管控新机制，逐级
压紧压实安全责任，层层夯实落地安全责任。

重点抓好风险分级管控和隐患排查治
理。严格执行风险隐患排查机制，重点抓好
疫情防控、风险识别和隐患整治、人身安
全、列车运行安全、调车作业安全、小微工
程项目施工安全专项整治等，就排查出的
问题，开列安全生产负面清单，限期整治。

强力推进风险预控体系建设。各级管理
人员运用风险预控体系控制流程方法，组织
全员对照工作岗位、作业项目，全方位、全视
角、全覆盖、无死角地开展危险源的辨识、评

估，强化作业场所、“四新”应用的安全管控，
强化各类隐患问题整改的闭环管理。并在每
月安全分析会、安全视频会，年度安全总结
会的基础上，引入安全大检查“回头看”、安
全约谈、安全红线、“三违”举报奖励、安全评

价考核、安全生产专项整治三年行动等全员
管控安全新机制，“四个不放过”原则扎实落
地，安全生产牢牢受控。

强化应急管理能力建设。进一步完善
安全生产应急管理机制建设，抓好应急救

援体系建设，完善各类应急预案，特别是疫
情防控预案，提升应急保障能力，强化应急
演练，提高员工应急处置能力。

提升安全管理信息化建设。加强重点设
备、薄弱环节、关键地段的安全投入，提高安
全管理水平，利用“安全隐患治理平台”“钉
钉”安全管理平台等信息化手段，更及时、准
确地了解和反馈安全管理信息。将监控和视
频分析出的问题纳入安全隐患管理，认真分
析，找出问题根源，拿出合理有效的措施和
办法，跟踪整改，夯实闭环管理。

打造过硬的安全监察队伍。加强安全
生产干部队伍、专业队伍、一线队伍建设，
实现专职安监人员持证上岗。鼓励职工踊
跃报名参加“注册安全工程师”自学考试，
配齐项目专职安全员，加强对全员的安全
意识、安全责任教育，确保各级安全管理人
员各司其职，工作落地。自 2015年至今，公
司车务、机务系统在朔黄铁路公司“五型企
业”考核中已连续六年获得第一名，陕西省

“青年安全示范岗”、沧州市“青年安全示范
岗”等多项美誉榜上有名。

创新，是企业活力的源泉。自参加联
合运输以来，该公司十分注重打造创新品
牌，让科技创新燃放活力。

牵引机型牵引模式实现革新。牵引机
型先后经历了从“铁道兵”号蒸汽机车到东
风 1、东风 4、东风 8、东风 12、韶山 4改型电
力机车、“神华号”大功率交流电力机车等；
行车闭塞设备先后经历了电话闭塞、单线
半自动闭塞，双线半自动闭塞、双线自动闭
塞；联锁方式从 6502电气集中联锁到微机
联锁；并熟练掌握 TDCS 列车调度指挥系
统、CTC调度集中控制系统等行车指挥控
制系统的广泛应用。

该公司成立了“朔黄运输处机车智能
运用创新工作室”“山东铁路运输处创新工
作室”，通过经常性的 QC 小组攻关，结合
运输生产实际，以每年机车故障停车延时

不超过90分钟为目标，相继攻克了电力机
车主电路 RC 回路烧损故障、机车信号装
置升级改造、机车主断路器升级改造以及
万吨机车重联改造等多项技术难题,减少
了机车运行中故障停车事件的发生。参加
联合运输21年来，多项科技创新成果榜上
有名。自主研发的“韶山 4 改型电力机车
高压柜传动风缸试验台”“电力机车A/F变
换器测试仪”“一种轨枕钻孔装置”“一种铁
路调车用的指示牌”等六项科研成果先后
荣获国家实用新型专利，连续六年获得全
国铁道行业年度优秀QC成果奖。自主研
发的“内燃机车柴油机喷油器存放架”“移
动便捷式内燃机车滑油自动加油机”“内燃

机车可移动双控加水设备”“可移动机车齿
轮箱加油机”等多项“五小”技术成果被国
家能源集团朔黄铁路公司评选通过备案 3
项。

该公司密切关注 5G 时代“智能驾驶”
“智慧车站”等“智慧运营”新兴产业、新技
术的引进应用，通过组织观摩、引进学习、
实地参与等方式，借力发力，提前熟悉掌握
这些新技术新成果，提前引进培养储备一
批 5G 时代“智慧运营”专业人才，推进“智
慧运营”在企业落地生根。

公司坚持重引进、强培育的人才队伍
建设方针，在人才引进方面，通过属地招
生、校企合作、企企合作等“订单式”培养模

式，引进运输生产急需的各类专业人才，有
效破解了运输企业“用工难”的问题。在实
践育才方面，通过组织乘务员参加国铁司
机考试和定岗、提职考试，参加检修中心培
训，自办或组织参加朔黄铁路公司举办的
各类技术比武活动，使新分学员一年能成
才、两年挑大梁、三年成骨干。有多名乘务
员在各类职业技能大赛中脱颖而出，荣获
省、市级“五一劳动奖章”。截至 2020 年
底，共有635名学员通过了国铁司机考试，
取得了机车司机驾驶证。一批批“企业工
匠”脱颖而出：公司职工雷伟被交通运输部
授予“2017 年度全国交通技术能手”称号；
连志伟、曹运成、李明兴、谭佩等多名员工
先后获得神华集团、中国铁建“青年岗位能
手”。在业主单位举办的各类技术比武中，
该公司各单位也是表现不俗，多次夺冠。
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