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2022年6月6日，是颈复康药业集团70岁生日。

70年的艰苦奋斗，颈复康药业创造了一个现代中药企业砥砺奋进、自强不息的范本；70年的创新发展，颈复康药业在风云变幻的医药行业一路稳扎稳打，在风湿骨病这一竞争激烈的

细分领域成功占据一席之地；70年的责任追求，颈复康药业始终肩扛“济世养生、至诚至仁”的社会责任，赢得了消费者信赖。

统计数据显示，颈复康药业已连续26年以5%-20%的不同比例实现正增长，上缴税金每年突破1亿元。

“新征程、新起点。现在值得欣慰的就是这个有70年历史的公司在我手里没有滑坡，而且发展壮大了。我一定交给下一任一个蒸蒸日上的颈复康药业。”颈复康药业集团董事长李沈

明掷地有声的话语彰显出一位敬业、责任、淡定、从容的企业家风范。

从“前店后厂”到“现代大型集
团”70载风雨兼程，而今，不忘初心，
正向着“百年老店”踔厉奋发

1952年6月6日，热河省供销总社药品批发
科下属承德中药厂宣告成立。成立之初，全部家
当只有7名药工、5间瓦房、一挂马车、一个药碾
子、一头毛驴、500斤小米和少量的药材。

1983 年，承德市政府决定将承德市制药
厂分立，分别成立承德市制药厂、承德中药
厂。分建初期的承德中药厂，以生产水丸、水
蜜丸、中药片剂等中成药为主，品种老化、剂
型单一、缺乏拳头产品，而且科研力量不足、
技术人员少，年销售收入只有 415 万元，利税
仅为 40.45 万元。

时任主管技术副厂长的李沈明回忆道：
那时候，春节拜访客户实在是捉襟见肘，没办
法 就 每 家 客 户 送 一 本 挂 历 ，困 难 程 度 可 见
一斑。

当时，几任厂领导并没有怨天尤人，而是千
方百计想办法、竭尽全力找出路。上世纪90年代
初，承德中药厂企业资产负债率达 92%，濒临
破产。

1996 年，时任承德市中医药管理局党委书
记的李沈明临危受命，转任承德中药厂厂长。很
多人都劝他，“哪能放着公务员不干，回去当工
人？”李沈明却说：“我在中药厂工作过，和工人
有着深厚的友谊，我相信承德中药有光明的前
途和未来。”

经过几年的艰苦努力，李沈明内抓管理、外
拓市场、调整产品结构、提高产品质量，紧密团
结干部职工，企业在他带领下迅速走出困境，成
为承德市扭亏为盈的典型企业之一。

1997年，作为河北省扭亏为盈典型企业，承
德中药厂成为省政府现代企业改革制度试点企
业，由工厂制改制为公司制，并更名为承德中药
集团有限责任公司。2003年，第二次改制更名为
承德颈复康药业集团公司。2006年，第三次改制
完成了国有资本退出和国有职工身份解除，成
为一家民营企业。

成功改制为企业注入新鲜活力，公司发展
进入快车道，陆续收购和控股、参股多家基础良
好的工商企业。1999 年，收购雾灵制药厂；2000
年收购普宁制药厂、承德县医药药材公司；2007
年控股赤峰富昌隆药业有限责任公司；2010年
控股赤峰丹龙药业公司；2013年控股河北保定
东方中药厂；公司先后参股赤峰荣兴堂药业、承
德银行、河北银行。

改革开放，活力无限；创新驱动，潜力无穷。
面对竞争日益激烈的市场，颈复康药业应时而
变、适时而谋，走好“请进来”这步棋。让国内大
集团、大公司进驻企业，盘活资产，撬动发展支
点，增强发展后劲。

1988 年，颈复康药业引进中国药材集团参
股颈复康药业。2009 年，又成功引进上海复星
集团，注资 1.2 亿元。“十二五”期间，与石药集
团实现互相交叉持股。截至目前，颈复康药业
已成功引进央企、民企 4 家，成为一家股权清
晰、主营业务横跨一二三产业的区域型医药集
团。年销售额 25 亿元、利税 2 亿元，是国家中药
五十强企业、冀辽蒙交界处具有影响力的医药
企业集团。

颈 复 康 药 业 发 展 至 今 已 有 70 年 历 史 ，
距离百年药企还有一段路要走。李沈明说：

“七十年的风雨兼程，没有党的领导、没有
改革开放的好政策就没有颈复康药业的今
天。我的网名叫百岁药工，因为希望自己能
活到百岁，更希望颈复康成为百年药企，为

中 国 中 医 药 的 传 承 发 展 和 振 兴 作 出 贡 献 ，
我永远是一名药工。”

从传统的“大蜜丸”到拳头产品
领军、百种产品集群，渐进成为“风湿
骨伤”中药的领军企业

1953 年，承德中药厂建立起 22 间厂房，着
手生产120余种水蜜丸、散剂等药品以及200余
种饮片。

1984年，处在艰难发展阶段的承德中药厂，
亟须寻找一种既具研发前景，又真正属于自己
的产品。他们把目光瞄准北京、天津的科研单位
和大中专院校。多方打听到电子工业部402医院
有位糜纬真老医生，有一专治颈椎病的方剂。在
北京药学会的协助下，承德中药厂与402医院开
始合作加快科研进程。邀请多位国内医药界专
家人士对颈复康颗粒的处方进行论证分析；在
北京药学会大力支持下进行了毒理和药理的研
究，并完善了质量标准；在北京首都医院、北京
积水潭医院、北京医学院附属医院、北京宣武中
医院、北京402医院进行了大样本、多中心临床
试验，达到新药审批要求。

1985 年，河北省卫生厅批准颈复康颗粒生
产。而后，颈复康药业引进了国内外先进的制药
技术和设备。中药提取车间采用计算机自动控
制生产线，超大规模喷雾干燥生产线是日本大
川原公司制造，颗粒剂生产采用日本干式挤压
造粒技术、包装采用德国全自动包装生产线。多
年来，颈复康颗粒不断改进生产工艺、剂型及提
高质量控制标准，始终处于同类产品的领先水
平，行销30余年经久不衰，并获得了100余项大
奖。颈复康颗粒被国家发改委评为“国家高技术
产业化示范工程”，糜纬真20余年心血终于化作
颈椎病患者福音。

一个做实业的公司值不值钱，有没有价值，
能不能赚钱，不取决于你有多少土地，有多少房
子，有多少设备，而取决于有多少无形资产，这
个无形资产就是企业的品牌、企业的商誉。对于
颈复康药业而言，“颈复康”“腰痛宁”就是企业
的品牌，这也是李沈明用品牌为企业定名的重
要原因。

讲起腰痛宁胶囊，仍然像颈复康颗粒一样，
有着机缘巧合。毕业于唐山煤炭医学院的技术
员张德蕴，在厂里召开的座谈会上谈到大学老
师郭晓庄讲过“二号散”，对症治疗腰椎间盘突
出症。闻此信息，厂里当即派副厂长李沈明与张
德蕴，直奔唐山面见郭晓庄。

正值冰天雪地的冬季，年轻的李沈明一路
颠簸心怀忐忑，他不知从未谋面的郭晓庄能否
接待他，能否将药方交给他。可喜的是，对于几
代家传的秘方，郭晓庄既未藏私，也不曾谈钱论
价，两人初次见面即达成意向共同研制开发，尽
快将“二号散”推向社会惠及百姓。

1984 年秋，郭晓庄与学生王志文亲临承德
实地考察。几天里，李沈明跑前跑后带领郭晓庄
参观了承德中药厂和避暑山庄，了解承德的淳
朴民风。李沈明的诚恳让郭晓庄深受感动，当即
签订了合作协议，并将“二号散”更名为品牌特
征更为突出的“腰痛宁胶囊”。这一次会面与机
缘，使得腰痛宁胶囊找到一个可靠的“婆家”，依
托现代化技术，实现工业化生产，造福更多的风
湿病患者。

1985 年，承德中药厂将 500 例腰痛宁胶囊
治疗临床资料上报河北省卫生厅，同年10月30
日获准投产。郭晓庄教授与颈复康药业集团共
同获得了部级科技成果奖、国家“百病克星”银
质奖、中国中药保护品种、中国中药名牌产品和
国家医保品种。2021年6月10日，国务院公布了

第五批国家级非物质文化遗产代表性项目名
录，颈复康药业申报的“腰痛宁组方及其药物炮
制工艺”位列其中，这是对颈复康人坚守传承、
开拓进取最好的诠释与回报。

好的产品如同企业的生命。从头到脚，颈复
康药业已经有了全线的风湿骨病产品。治疗颈
椎病的颈复康颗粒，治疗腰椎间盘脱出症的腰
痛宁胶囊，治疗类风湿性骨关节病的蚁参蠲痹
胶囊，治疗骨质疏松的肾骨胶囊等都已经成为
各自领域的代表品种。70年来，颈复康药业已经
拥有颗粒剂、硬胶囊、软胶囊、片剂、丸剂、贴膏
剂、浓缩丸等多种剂型生产线，形成了以颈复康
颗粒、腰痛宁胶囊为代表的治疗风湿骨病类产
品群，在医药市场独树一帜。

从统购统销、自购自销到自主营
销，形成了“三维一体化”的现代营销
新模式，打造中药企业销售“样板”

颈复康药业营销模式发展历程经历了三个
阶段：计划经济时期的固定渠道模式阶段——
统购统销（1952—1984）；转型时期的多样化渠
道模式阶段——自购自销（1985—1995）；药品
市场放开的渠道发展阶段——自主营销（1995
年至今）。

通过70年的砥砺奋进，尤其近26年在领舵
人李沈明的带领下，颈复康药业集团顺势而为、
蓬勃发展，形成了“三维一体化”的现代营销新
模式。

从品牌培育角度定位为：“传统传媒—新媒
体—消费者教育”的三维一体化宣传模式；从目
标市场角度定位为：“医药市场—KA连锁—第三
终端”的三维一体化全终端覆盖模式；从产品细
分角度定位为：“风湿骨科类—心脑血管类—大
健康类”的三维一体化开发与销售模式；从营销
团队角度定位为：“省区经理—商务人员—终端
人员”的三维一体化自营管理模式。

由商业渠道营销为主转向多类型终端的广
泛覆盖。这种销售模式使城市连锁药店、乡镇药
店、二级以上医院等上万家各类终端成为颈复
康药业的销售伙伴。

由“年初下任务、年底看结果”的单一管理
模式向“注重过程和细节管理”的多元化管理模
式转型。各营销部门普遍建立完善的薪酬制度
和绩效考核办法，省区团队建设、人才培养和经
费公开、民主评议等纳入营销部门的管理和绩
效考核范畴。

由单纯销售管理向招投标事务、均衡发货、
流向管理、渠道管控、终端维价等综合管理转变。
执行“均衡发货”和“治理冲窜货及渠道管控”的
一系列制度、规定，不断巩固、扩大品种的市场监
控范围，维护好产品在市场上的价格体系。

由重点销售颈复康、腰痛宁向以拳头产品
带动二线产品提升上量转变。充分借助公司品
牌优势和市场影响力，取消商业总代理和自然
销售模式，加强可控渠道、可控终端维护工作，
使二线产品在渠道和二级以下医疗机构、城市
医药连锁、乡镇药店市场领域取得突破性进展。

在颈复康药业，如果说内部销售战略是保
持生产平稳的“稳定剂”，那么依靠大集团“借船
出海”是持续生产的“催化剂”。早在1988年，颈
复康药业就引进中国药材集团参股颈复康药
业，那时候颈复康的产品包装上都印有中国药
材集团联营企业的字样。2009年，又成功引进上
海复星集团，注资 1.2 亿元，它是国药控股的第
二大股东，拥有完善的药品销售网络；在“十二
五”期间又在医药流通领域与石药集团实现互
相交叉持股；2013年，颈复康药业成功与辽宁人
民康泰连锁公司合作，建起承德市第一家医药

连锁机构……这一系列的股权合作为颈复康药
业开辟了广阔的合作领域。

2020年以来，随着医改政策的不断深化，医
药市场竞争更加激烈。颈复康药业因势而动，果
断调整销售部门架构，整合资源，提高抗风险能
力。经公司董事会讨论研究，决定对营销一部、
营销二部进行合并，成立颈复康药业集团销售
公司，并重新明确了机构设置和领导班子，进一
步强化销售团队能上能下的用人机制。通过新
体制建立新机制创造新业绩，实现了重点市场
精耕细作、业绩逐渐上升。

营销三部通过完善创新代理销售模式，对
现有产品、市场进行统一规划，对销售人员进行
多层次、高频率培训，提高了部门整体营销
水平。

以开发大健康和保健品为主的健康事业部
同广东快货电商、湖北九州通OTC事业部建立
良好合作关系。而今的健康事业部分“两条腿”
走路：一是针对男科做专业。启动公益培训计
划，打开基层诊所和社区诊所，培训中医男科专
家。二是针对患者做服务。由医生带队进行售后
跟踪，精准服务，及时解决患者用药中出现的问
题，受到了患者一致好评。清宫长春胶囊、八味
益肾丸销售量连续大幅度增长。

目前，颈复康药业已形成了以销售公司为
龙头，以营销三部和健康事业部为龙身，以市场
部和广告宣传部为龙尾的“大销售”格局。营销
网络遍布全国31个省区市，产品远销港澳地区
和东南亚、欧美，深得消费者信赖。实现了连续
26年逐年递增的良好业绩，销售规模从1995年
3000万元到2021年近25亿元。

从生产中药到传播中药文化，在
“济世养生、至诚至仁”的感召下，催
生出“绿色中药、特色中药、文化中
药”新内涵

70年搬迁6次，颈复康一直奋斗在打造“绿
色中药、特色中药、文化中药的百年药企”的
路上。

“绿色中药”是企业的精血，是品质特征，是
企业质量、效益、环保、责任、可持续发展的总
和。颈复康药业一直以来对道地药材的精益求
精充分体现了“绿色中药”的概念，为中药生产
的道地性树立了样板。

颈复康药业本部有 170余种国药准字号品
种，年需300种近万吨中药材，中药材的安全性
和质量的稳定性就成为企业发展的命门。颈复
康药业一直以来对中药材质量把控近乎严苛。
以腰痛宁胶囊为例，腰痛宁胶囊中共十味药材，
为保证产品质量安全及疗效稳定，颈复康药业
在“全世界”寻找、筛选、采购好的药材和原料。
主要成分马钱子只在越南和印度采购，乳香、没
药来源于非洲索马里及埃塞俄比亚。而麻黄、甘
草来源于内蒙古赤峰，苍术只用七老图山脉的
北苍术，土鳖虫来自企业自己的养殖车间。

多年来，公司已在内蒙古、辽宁、河北等地
建立中药材种植养殖基地30个。重点培育品种
有北苍术、关黄柏、北豆根、山桃仁、土鳖虫、全
蝎等。道地、优质药材的使用不仅为药物的治疗
效果提供了可靠保证，固定产地也实现了原料
药材质量可控、可追溯。

固定了药材产地，但对药材的质量把控依
然严格，不仅严格按照《中国药典》及进口中药
材标准检验，并增加企业内控标准。颈复康药业
坚持不合格药材原路退回，不得进厂。

2014 年，各级药监部门在全国各地共抽检
颈复康颗粒95批，批批都合格。

“特色中药”是企业的筋骨，是区别于其他

企业的特质。
在业界，提起中药企业，或许颈复康药业算

不上最知名的，但提起风湿骨病用药，颈复康药
业绝对是领先者。在这背后，是李沈明与颈复康
药业多年来，坚持走差异化、特色化发展，深耕
风湿骨病用药领域领先品牌。

颈复康药业的特色首先体现在产品结构
上，它在数十年发展中形成了以颈复康颗粒、腰
痛宁胶囊、蚁参蠲痹胶囊、肾骨胶囊、东乐膏等
为代表的风湿骨病特色产品群，治疗范围涵盖
了颈椎病、腰椎病、风湿骨关节病以及骨质疏松
等风湿骨病范畴，成为真正的风湿骨病专家。

颈复康药业的特色，还体现在注重制药先进
技术和工艺的引进应用，着眼于传统中药向现代
化、规模化转型。颈复康药业率先实现了中药材
提取计算机集中控制生产，第一个开发出自动
化、规模化新型颗粒剂生产线；构建了一套完备
的产品质量检验、控制管理体系。高标准、严要求
换来的是独自研制的腰痛宁胶囊质量标准连续
收载入2005版、2010版、2015版《中国药典》。

李沈明一直认为，文化是企业的灵魂，特别
是制药企业，更要把中华民族五千年灿烂文明
与中医药优秀文化和企业文化高度渗透和融
合。颈复康药业始终秉承“传承中华古文明，倡
导健康新文化”的企业精神和“济世养生，至诚
至仁”的企业宗旨，推行“仁者爱人，推己及人”
的儒家思想。将中医药文化作为企业文化的精
髓，贯穿到每个车间、每个部门，成为企业发展
的精神支柱。

挖掘中医药古方，建立中医药博物馆、文化
产业园、绿色文化养生基地，举办中医药题材的
诗文书画文艺作品创作大赛、产品知识竞赛等，
让中医药文化融入到每一个颈复康人的血液
中，成为一种力量。

颈复康药业文化体现在多个方面。
企业文化体现在对员工的人文关怀上，集

团公司拥有员工2600人，经历了系列改革改制，
有过挫折和失败，但每一次改制都没有大张旗
鼓裁员，每次改革重组企业都承诺不让一个员
工下岗。李沈明专门设立了董事长基金，已经连
续8年将自己分红的50%分给员工，总额已经超
过了1000万元。

企业文化体现在人才战略上，公司吸引包
括黑龙江中医药大学、内蒙古中医药大学的几
百名大学生就业，并为青年知识分子设立企业
内部廉租房。

企业文化体现在对社会的责任履行与公益
践行上，2014年，公司成立腰痛宁公益基金会，关
注贫困的腰腿痛患者及困难大学生。2014年开
始，连续实施三年“腰痛宁励志奖学金”项目。每年
选择十余所大专院校，每所院校选拔25名学生，
每人捐助2000元。目前，共资助学生775人，捐资
155万元。设立了“腰痛宁·圆梦行”公益助学项
目。面向辽宁省、河北省、山东省等9个省区，接收
目标区域困难学生 41 人，捐助资金 12.3 万元。
2017年与中国医师协会乡村医生分会合作成立

“优秀乡村医生奖励专项基金”，总额达 1000万
元，激励广大乡村医生热爱中医药事业，安心农村
医疗卫生事业，为广大农民服好务。截至目前，已
经连续三年在全国表彰优秀乡村医生300人。

……
文化中药，一直在路上；中药文化，一直在

传承。这是颈复康药业亘古不变的文化。
雄关漫道真如铁，而今迈步从头越。七十

载，完美蜕变，我们看到了一个富有内涵的现代
化的大型药企颈复康；正青春，激情永恒，我们
看到了一个赓续前行、奋发有为的颈复康。她正
像一轮朝阳，向着“百年药企”阔步前行！

（马利华、杨忠艳、陈跃华）

颈复康药业集团花园式厂区颈复康药业集团花园式厂区。。

腰痛宁上市腰痛宁上市3030年发布会年发布会。。

颈复康药业集团出资千万颈复康药业集团出资千万
成立乡村医生奖励基金成立乡村医生奖励基金。。

颈复康药业集团先进的中颈复康药业集团先进的中
药提取生产线药提取生产线。。


