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9人物

■我的2022

张拥华：

有信心完成
新挑战

近几年，我省大气环境持续改善，百姓享受到的蓝天白云越来越多。

这一成绩的取得，离不开包括河钢集团石钢公司（以下简称河钢石钢）在内的我省众多工业企业为环保

作出的努力。

2019年，河钢石钢环保搬迁产品升级改造项目建设在井陉全面展开。

作为一名在河钢石钢工作了37年的老员工，张拥华见证了河钢石钢退城搬迁、转型升级的“绿色蝶变”。

河钢石钢员工张拥华：

2019，见证一座钢厂的“绿色蝶变”
河北日报记者 王思达

6月 16日一早，我坐上了开往西
北某城市的火车，去拜访西北区域的
一个重要客户——一家著名汽车零部
件制造企业。

和我同去的一共有 6人，在未来
几个月时间里，我们6人组成“客户支
撑保障团”会在那边常驻。期间，我们
会及时、精准了解客户需求，介绍我们
的先进产品，在客户和公司之间建立
良好的沟通渠道，以求更好地为客户
提供全方位精准服务。

这样的“客户支撑保障团”，此前
公司已经连续派出过几批。有的是公
司高管带队、有的是中层干部带队，他
们在维护客户关系、开拓市场方面取
得了良好效果。

但对我而言，这是一次全新的挑
战。因为在石钢工作的37年里，我大
部分时间都在负责供料系统的相关工
作，对销售、公关方面工作接触不多。

不过，多年的工作磨炼，已经让我
习惯了随时接受各种挑战。

新厂区电炉上投料系统投产不
久，我就发现由于厂家设计缺陷，部分
设备在实际使用中并不能真正“为新
区所用”。为此，我带领上投料团队确
立了“逢检必修”原则，在不耽误正常
生产的情况下，利用检修时间对上投
料系统工艺设备进行创新改造。

起初，在电炉冶炼过程中，炼钢所
用的合金进入烘烤箱时经常因碎料进
入分料器翻板两侧夹缝处造成卡料，
导致合金无法及时加入钢水中，给生
产造成损失。为避免卡料的发生，职工
们总是长时间盯守在加料现场，一旦
卡料，就对分料器翻板进行手动处理，
费时费力。

了解情况后，我查设备、看资料、
量尺寸、画图纸、研究方案，经过多次
验证，将原来分料器的“一个中间轴控
制一块分料板”改造成为“两侧双轴、
双连杆驱动两块分料板”的模式，使分
料板翻转精准率达到 100％，彻底解
决了合金翻板卡阻问题。

截至目前，我对新区投料系统进
行的改造项目已达50余项，申请国家
专利2项，为新区建设达产达效作出
了贡献。

在我看来，这次的客户保障对接
任务，和之前在生产领域遇到的难题，
本质是一样的，都需要认真对待、用心
钻研。

出发之前，我认真学习了公司领
导关于高端客户战略方面的讲话精
神，也学习了产品和销售方面的专业
知识，还从负责相关工作的同事那“取
了经”。

我相信，我能圆满完成这次任务，为
公司的高端客户维护贡献自己的力量。

口述/张拥华
整理/河北日报记者 王思达

退城搬迁有了明确时间表

“在我37年的职业生涯里，2019年是特殊
的一年。这一年，河钢石钢新厂区建设如火如
荼，老厂区生产尚未停止。作为一名河钢石钢
人，当时的我一面坚守老厂工作岗位、一面关
注新厂建设进展；而作为一名石家庄市民，我
切身感受到了空气质量的明显改善。6月15日
下午，河钢石钢新区炼钢厂一间办公室内，炼
钢厂三级专家张拥华向记者回忆起了河钢石
钢搬迁前后那些细节。

2018年 10月 30日的一个下午，工作中的
张拥华突然收到了一条同事转来的新闻：河北
省工信厅发布《河钢集团石家庄钢铁有限责任
公司建设项目产能置换方案公示》，提出河钢
石钢将于2018年12月在石家庄市井陉矿区开
工建设新项目。

方案显示，河钢石钢核算年产能为铁229
万吨、钢216万吨。在搬迁设计上，河钢石钢将
在井陉矿区新建两座130吨电炉，换算产能为
200万吨。

这意味着，业界关注多年的河钢石钢退城
搬迁终于有了明确的时间表。

这条关乎张拥华乃至河钢石钢数千名职
工命运的消息，让张拥华印象深刻。

河钢石钢环保搬迁项目是经国务院批准
的《河北省钢铁产业结构调整方案》中重大钢
铁布局调整项目之一，也是贯彻国家实施城区
老工业区企业退城搬迁改造要求、《京津冀地
区落实大气污染防治行动计划实施细则》的重
点项目。

张拥华最早听说河钢石钢搬迁井陉的消
息，是在2014年。

“当时公司专门从各二级单位抽调了一批
技术人才，进行搬迁设计论证和讨论。那段时
光，大家都积极参与，常常工作到半夜。”张拥
华回忆。

2018年12月27日，总投资102亿元、占地
2348亩的河钢石钢矿区新基地项目举行奠基
仪式，标志着河钢石钢搬迁项目正式进入施工
建设阶段。

2019 年，河钢石钢新区全面展开大规模
建设。

河钢石钢采用了节能减排优势更加突出
的电炉短流程工艺，是国家大力引导并支持的
工艺流程，是解决钢铁高耗能、高污染、高排碳
特征的重要举措。

河钢石钢搬迁从规划论证到全面开工的
这几年，也是河北省空气质量不断改善的几年。

2020年 6月 4日上午，河北省政府新闻办
召开新闻发布会，发布《2019年河北省生态环
境质量状况公报》。

《公报》显示，2019年，全省 PM2.5平均浓
度为 50.2 微克/立方米，比 2018 年下降 5.8%，
提前实现《河北省打赢蓝天保卫战三年行动方
案》和“十三五”规划确定的2020年目标，空气
质量为六年来最好。

河钢石钢始终坚持走生态优先、绿色低碳
的高质量发展之路。作为行业绿色转型的先行
者，河钢石钢在新厂区建设中传承责任担当，
聚集创新资源厚植绿色基因，让绿色成为了鲜
明底色。

“河钢石钢新区按照 4A 级景区标准打造

厂容厂貌，综合绿化率达到51%。这里，不仅一
草一木、一景一物，向人们展示着绿色靓丽的
外在形象，而且将绿色和低碳植入企业工艺流
程和生产制造全过程，实现了内在本质上的绿
色低碳。”张拥华自豪地说道。

节能减排一直是河钢石钢的目标

2019 年 7 月 10 日，一个让张拥华至今记
忆犹新的日子。

当天上午，河钢石钢环保搬迁产品升级改
造项目炼钢总承包工程正式开工。

作为河钢石钢环保搬迁项目中投资最大、
最重要的工程，炼钢工程在当时有多个国内领
先：率先引进国际节能、环保、高效的130吨双
竖井废钢预热直流电弧炉；配有当前世界最大
断面、建造深度最深、质量控制最高、采用 20
多项先进工艺技术的立式方坯连铸机，成为抢
占高端轴承钢战略制高点的“硬核”装备。此
外，河钢石钢新区配有轧制速度最快、产品精
度最高的普锐特第七代高速线材生产线，轧钢
系统KOCKS三辊减定径轧机，全流程高精度
特钢棒材银亮线等行业尖端装备。

“这些在外行人听起来颇为拗口的专业设
备，都是为了实现河钢石钢生产过程中一个根
本性的转变——长流程转短流程。”张拥华说。

“传统钢铁生产都是长流程，包括炼焦（焦
炭）、高炉烧结（铁矿石）、高炉炼铁（铁水）、转
炉炼钢和出钢浇筑等生产环节。”张拥华介绍，
而河钢石钢新区则全部是短流程，舍去了炼铁
环节，炼钢直接从电炉“吃”进废钢开始。因此，
废钢成了炼钢的主要原材料。

相较长流程，短流程省去了传统钢铁行业
多道高污染物排放工序，不仅减少了煤炭、铁
精粉等大宗物料运输，而且动力能源也改成了
电和天然气等绿色清洁能源。

这一生产流程的重大转变，是河钢石钢在
节能减排、绿色发展过程中迈出的重要一步。
但对张拥华而言，则多了一份“五味杂陈”。因
为他进入河钢石钢工作30多年来一直服务的
炼铁高炉不复存在了。

在河钢石钢老厂区停产前，张拥华曾长期
担任河钢石钢公司炼铁厂供料工段段长职务，

负责炼铁高炉的供料工作。
“我在炼铁厂给高炉供料30多年，突然告

别心里肯定有不舍。但我知道，这是企业节能
减排、绿色发展的必然选择。我在河钢石钢工
作的这些年，见证了河钢石钢环保理念从无到
有、不断发展的过程，节能减排一直是河钢石
钢的目标。”张拥华说。

1985年12月5日，年仅16岁的张拥华，以
农民合同工身份来到石家庄钢铁厂参加工作，
成为炼铁厂供料段的一名皮带工。

“皮带工的主要工作就是及时、足量把炼
铁需要的焦炭、铁矿石等原料通过皮带运输到
下一个环节。”张拥华说，“当时国家经济发展
正处于高速增长时期，钢铁需求量很大，长期
都是供不应求的状态。高炉和转炉每天开足马
力生产，工作十分辛苦。不过，当时的钢铁企业
环保意识还不是特别强。”

在张拥华的记忆中，改变开始于 1998
年——随着人们环保理念不断加强，专业除尘
设备开始安装到供料环节中的各个重点扬尘
点，供料过程中粉尘过多问题得到初步解决。

2010 年 4 月，河钢集团下发了《关于石钢
公司近期节能减排综合治理方案的批复》，专
门部署厂区环境综合治理工作。

该方案要求河钢石钢在 2010 年 7 月底前
完成厂区沿和平路一侧和厂区南区的初步治
理、绿化、美化、亮化以及厂区设施规整和整洁
工作，12 月底前全部完成厂区综合环境治理
工程，并进行高炉环保节能改造。

如今，搬迁后的河钢石钢新区，把绿色低
碳理念和技术融入到整个生产流程中，实现全
流程减排和绿色生产，达到国家超低排放标
准，完成了又一次“绿色蝶变”：经初步测算，相
比老厂区，新厂区吨钢综合能耗降低 62%，吨
钢水耗降低46%，碳排放量减少52%，颗粒物、
二氧化硫、氮氧化物等主要污染物减少75%。

打造特钢全流程智能制造典范

2019 年年初，长期专注于做精品特钢棒
材的河钢石钢迎来发展新机遇——德国一家
著名车企，对该公司高端曲轴用钢进行了二方
资格审核。这意味着河钢石钢产品在审核通过

后，将伴随这家车企最新车型畅行全球。
事实上，在搬迁新厂区之前，河钢石钢生

产的多种高端品种钢，已经在汽车钢、工程机
械、轨道交通、新能源等多个特钢棒材细分市
场领域实现国内销量第一。

“搬迁后，河钢石钢不但要继续坚持做精
品特钢，还要进一步朝着智能制造、绿色低碳
方向发展。”张拥华说。

这是河钢石钢的一次转型，也是张拥华个
人职业生涯的一次转型。

“以前我是负责给炼铁高炉供料的，到新
厂区后没有炼铁了，我就转而负责给炼钢电炉
供料。俗话说，隔行如隔山，对我和供料团队而
言，虽然称不上隔行，却也是一次全新的学习
和考验。”张拥华感慨。

“给炼铁高炉供料，主要包括焦炭、铁矿石
等几种原料。虽然每天供应量很大，体力上比
较累，但原料种类少，相对容易掌握。”张拥华
说，“给电炉供料，原料变成了废钢和合金。由
于各类特钢性能不同，冶炼时需要添加的合金
种类也大不相同，这些原材料的料仓数量多达
176个。”

想要做好供料工作，先要熟悉种类繁琐的
各种合金。硅、钒、铬、锰、镍……为了尽快熟悉
这些合金的外形和性能，张拥华带领投料系统
员工加班加点学习，实现了对上百种合金材料
了然于胸。

认清合金，只是做好上投料工作的第
一步。

在电炉冶炼过程中，钢水所需的合金会通
过皮带从高位料仓运到合金烘烤箱中，合金烘
烤后再利用加料车，在出钢的短短几分钟内对
钢水进行合金投料。上料投料过程中一点差错
也不能出，一个小小的失误，就可能导致钢水因
为成分不合被判废，同时造成生产上的延误。

“看似不太复杂的工序，却要做到环环相
扣，时间也必须严格把控，才能保证钢水成分
合格。”张拥华说。

河钢石钢新区电炉上投料系统的升级，是
河钢石钢打造特钢全流程智能制造典范的一
个缩影。

在今天的河钢石钢新区炼钢车间内，电
炉、精炼、RH、连铸工序的自动测温取样、喷
号等几十台机器人和智能化设备已经大量替
代了人的工作。

在精炼主控室内，精炼工确认化渣良好
后，用鼠标轻点屏幕上“取样启动”按钮，测温
取样机器人就伸出长长的“手臂”按照指令操
作，快速取出钢水，再通过风动送样器“瞬移”
到检化验快分中心。

它们一起，构成了河钢石钢新区智慧工
厂的雏形。今年年初，工业和信息化部、国家
发展和改革委员会、财政部、国家市场监督管
理总局等四部委已将河钢石钢新区列入国家
绿色短流程特
钢智能制造试
点示范工厂揭
榜单位。

未来，河钢石钢将围
绕实现新区“绿色、智能、节能、高质
量、高效益”的目标，进一步对生产制造全流
程的 10个主要环节和 42个具体场景，进行智
能化提升，打造特钢行业全流程智能制造
典范。
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张拥华（中）带领职工对河钢石钢新区电炉供料系统进行巡检。 高益芳摄

河钢石钢新区河钢石钢新区。。 河北日报记者河北日报记者 史晟全摄史晟全摄

河钢石钢河钢石钢
新区炼钢全自新区炼钢全自
动 分 析 室 内动 分 析 室 内 ，，
机械手在抓取机械手在抓取
分析样本分析样本。。
河北日报记者河北日报记者

史晟全摄史晟全摄


